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Vorwort

Wissen
ist
Macht!

Man kommt nicht als Betriebsratsmitglied auf die Welt. Be-
triebsratsmitglieder erhalten auch keine spezielle Fachaus-
bildung, die sie fiir ihr Amt befdhigen. Im Gegensatz zu ihren
Verhandlungspartnern auf Arbeitgeberseite. Sie sind keine
Volljuristen oder Fachanwdilte fiir Arbeitsrecht. Dabei sind
Kenntnisse in diesem Bereich ganz wichtig flir die Arbeit.

Betriebsratsmitglieder haben sich zur Wahl gestellt, weil
sie gemeinsam mit anderen in ihrem Betrieb etwas dndern
wollen, weil sie mitgestalten und mitreden wollen oder weil
sie von ihren Kolleginnen und Kollegen fiir eine Kandidatur
vorgeschlagen wurden.

Welche Motive auch immer, nach der Wahl miissen sie
neue Funktionen tibernehmen, die an sie neue und andere
Anforderungen und Herausforderungen stellen als ihre bis-
herige berufliche Tdtigkeit.

Als Mitglied des Betriebsrats soll man die Interessen der
Kolleginnen und Kollegen gegentiber dem Arbeitgeber ver-
treten. Man mdchte die betrieblichen Abldufe mitgestalten.

Seminare fiir Betriebsrite

Da stellen sich ganz einfache Fragen: Wie geht das? Was
kann und darf der Betriebsrat tun? Wann kann er mitbe-
stimmen und wann darf der Arbeitgeber allein entscheiden?
Wie setzt der Betriebsrat seine Rechte durch? Was muss
man wissen? Plétzlich wird man mit Gesetzen und Verord-
nungen konfrontiert, die man nicht kennt. Was wird dort
geregelt? Schnell wird klar, dass das Betriebsverfassungs-
gesetz (BetrVG) fiir die Arbeit des Betriebsrat eine zentrale
Rolle spielt. Hinzu kommen andere Gesetze, Arbeitsschutz-
vorschriften, Verordnungen und Tarifvertréige.

Das nétige Betriebsrats-Know-how muss sich jedes Be-
triebsratsmitglied nach und nach aneignen. Gut, wenn es
vor der Wahl schon einen Betriebsrat gab. Miihseliger wird
es, wenn ein neuer Betriebsrat gegriindet wurde. Dann mdis-
sen alle neu lernen.

Und lernen muss man eine ganze Menge. Nur durch prak-
tische Arbeit Idsst sich notwendiges Wissen nicht aneignen.
Dies hat auch der Gesetzgeber erkannt und fiir Betriebsrdte
gesetzliche Seminaranspriiche geschaffen. Mit diesen Se-
minaranspriichen befassen sich die Fragen und Antworten
dieses Ratgebers. Sie basieren auf der praktischen Arbeit
des Autors als rechtlicher Berater von Betriebsrdten und
Referent fiir Betriebsratsschulungen. Au-Berdem wurden
aktuelle Urteile und Diskussionen in der arbeitsrechtlichen
Literatur aufgenommen. Die Fragen und Antworten sollen
eine Orientierungshilfe geben.

Da Weiterbildungsmaf3nahmen des Betriebsrats in der
Regel Zeit und Geld kosten, sind Arbeitgeber bemiiht, die
Kostenbelastung fiir den Betrieb gering zu halten. Deshalb
werden Weiterbildungsanspriiche des Betriebsrats oft be-
stritten oder mit dem Hinweis, das Seminar sei zu teuer, ab-
gelehnt. Leider erleichtern Betriebsrdte den Arbeitgebern oft
die Ablehnung, weil ihnen formale Fehler unterlaufen. Diese
kleine Broschiire soll helfen, genau diese Fehler zu vermei-
den und den Qualifizierungsanspruch des Betriebsrats zu
sichern. Damit alles stimmt.

T fouod

Peter Stalheber
Geschdiftsfiihrer br-spezial
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DEINE PFLICHT ALS BETRIEBSRAT:
TEILNAHME AN SEMINAREN

Das Bundesarbeitsgericht hat festgestellt Betriebsrate haben
nicht nur ein Recht auf Schulung, sondern die Pflicht dazu!

Durch die Ubernahme des Betriebsratsamtes haben die
Betriebsratsmitglieder Amtspflichten ibernommen.
Um das ihnen anvertraute Amt verantwortungsvoll ausfiih-
ren zu kénnen, sind spezielle Kenntnisse insbesondere im
Betriebsverfassungs- und im Arbeitsrecht notwendig.

Jeder Betriebsrat hat sich deshalb auf sein Mandat umfas-
send vorzubereiten und ist aus diesem Grund nicht nur be-
rechtigt, sondern verpflichtet, sich die hierfiir erforderlichen
Kenntnisse durch entsprechende Seminare anzueignen

(BAG vom 21.04.1983 — 6 ABR 70/82 undvom 05.11.1981 - 6 ABR 50/79).



LORD BACON

»Wissen ist Macht« ist im Deutschen ein
gefliigeltes Wort, das auf den englischen Phi-
losophen Francis Bacon (1561-1626)
zurlickgeht.

Bacon legte in seinen Werken einen
Grundstein der Philosophie im Zeitalter
der Aufklarung und fihrte die aristotelisch-
christliche Scholastik an die Erkenntnisse
und Methoden der Naturwissenschaft heran.

In der englischsprachigen Fas-
sung von 1598 lautete der Satz:

»(FOR) KNOWLEDGE
(ITSELF) IS POWER«

Quelle: Wikipedia.de

1. Welche Rechtsgrundlage gibt
es zum Besuch von Seminaren?

Im Betriebsverfassungsgesetz — BetrVG — gibt es zwei
Regelungen:

Erstens § 37 Abs. 6 BetrVG der den Anspruch auf die be-
zahlte Freistellung zur Teilnahme an Seminaren gewéhrt,
soweit diese »Kenntnisse vermitteln, die fiir die Arbeit des
Betriebsrats erforderlich sind.« Es gibt keine Einschrankung.
Zweitens § 37 Abs. 7 BetrVG der den Anspruch auf be-
schrankt bezahlte Freistellung zur Teilnahme an Semi-
naren regelt, die »von der obersten Arbeitsbehdrde des
Landes nach Beratung mit den Spitzenorganisationen der
Gewerkschaften und Arbeitgeberverbdnden als geeignet
anerkannt sind.« Insgesamt besteht hier ein Anspruch auf
drei Wochen Freistellung pro Amtszeit.

In § 37 Abs. 6 BetrVG (in Verbindung mit § 37
Abs. 2 und 3 BetrVG sowie § 40 Abs. 1BetrVG)
ist der Seminarbesuch geregelt.

Danach hat das Betriebsratsmitglied Anspruch auf Teil-
nahme an Seminaren, soweit diese Kenntnisse vermitteln,
die fUr die Arbeit des Betriebsrats erforderlich sind. Das
bedeutet, dass der Arbeitgeber Betriebsratsmitglieder flir
die Teilnahme an erforderlichen Betriebsratsseminaren
unter Fortzahlung der Vergiitung von der Arbeitspflicht
freistellen muss und samtliche anfallenden Kosten wie
Seminargebihr, Kosten fir Unterkunft und Verpflegung
sowie Fahrtkosten (ibernehmen muss.

Sofern teilzeitbeschaftigte Betriebsratsmitglieder aufgrund
des Seminarbesuchs Uberstunden leisten, muss der Ar-
beitgeber auch diese bezahlen oder Freizeitausgleich ge-
wahren.

Wahrend § 37 Abs. 6 BetrVG den Schulungsanspruch des
Betriebsrats regelt, bestimmt §40 Abs. 1 BetrVG die Kos-
tenlbernahmeverpflichtung des Arbeitgebers.

Fir die Jugend- und Auszubildendenvertretung gelten ge-
maf §65 Abs. 1 BetrVG die §§ 37 und 40 BetrVG entspre-
chend. Zu beachten ist jedoch, dass die JAV gegenlber
dem Arbeitgeber keine wirksamen Beschlisse fassen
kann. Daher beschliel3t der Betriebsrat Uiber die Schu-
lung. Der Schulungsanspruch der Schwerbehinderten-
vertretung (SBV) ergibt sich aus § 179 Abs. 4 Satz 3 SGB IX.

Die SBV beschlief3t selbst iiber ihre Seminarteilnahme.

Erfolgt eine Seminarteilnahme im Zusammenhang mit
Themenstellungen des Gesamt- oder Konzernbetriebs-
rats, der Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung,
erfolgt die Beschlussfassung tber die Seminarteilnahme
durch den Betriebsrat, zu dem die Betriebsratsmitglieder
bzw. JAV-Mitglieder gehdren. Diese Vorgehensweise ist
notwendig, da §51 Abs. Tund §59 Abs. 1 BetrVG sich nicht
auf § 37 Abs. 6 beziehen.

Wissen ist Macht!



2. Warum soll ich als Betriebs-
ratsmitglied Seminare besuchen?

Zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat soll eine intellek-
tuelle Waffengleichheit herrschen. Dies ist nur moglich,
wenn Betriebsrat, Wirtschaftsausschuss, Schwerbehin-
dertenvertretung und Jugend- und Auszubildendenver-
tretung Uber einen entsprechend hohen Informations-
und Wissensstand verfligen. Nur so kann erreicht werden,
dass der Betriebsrat eine eigene Position beziehen und
durchsetzen kann. Du solltest Seminare besuchen, da du
als Betriebsrat nach dem Betriebsverfassungsgesetz eine
Reihe von Aufgaben hast.

Dazu zdhlen vor allem:

»s Die Interessen der Belegschaft
gewissenhaft wahrnehmen.

s Die Einhaltung der arbeitsrechtli-
chen Vorschriften tiberwachen.

»» Bei wichtigen sozialen Angelegen-

heiten mitbestimmen.

Sich fiir die Sicherung und Forde-

rung der Beschaftigung einsetzen.

«» Bei einzelnen personellen Mal3-
nahmen beteiligt werden.

s Betriebsversammlungen organi-
sieren und durchfiihren.

»s Die Gleichbehandlung von
Frauen und Mannern fordern.

s Sich fiir schutzbedirftige Personen einsetzen.

s Auf Beschwerden von Arbeitnehmern
reagieren.

« Mit dem Arbeitgeber liber betriebli-
che Angelegenheiten verhandeln.

$

Um diese Aufgaben erfolgreich, rationell und rechtssi-
cher meistern zu kénnen, musst du Uber entsprechen-
de Kenntnisse und Fahigkeiten verfligen. Diese eignest
du dir am besten auf einer Betriebsratsschulung an. Be-
triebsratsschulungen sind speziell auf die Informations-
bedirfnisse von Betriebsraten zugeschnitten.

Auf Betriebsratsschulungen bekommst du auf deine Fra-
gen konkrete Antworten und Lésungen und kannst dich
mit Betriebsratskollegen anderer Betriebe und Branchen
zwanglos austauschen und so gegenseitig von den Erfah-
rungen profitieren.

Arbeitgeber haben die Mdglichkeit, Managerschulungen
zu besuchen, auf das Wissen der Mitarbeiter zuzugreifen
oder sich die erforderliche Kompetenz von Experten »ein-
zukaufenc.

Diese Moglichkeiten hat der Betriebsrat in der Regel
nicht. Deshalb ist der Besuch von Schulungen fiir viele
Gremien unverzichtbare Voraussetzung, um die ihnen
vom Gesetzgeber zugedachten Aufgaben (beispiels-
weise § 80 BetrVG) tUberhaupt erfiillen zu konnen.

www.br-spezial.de

3. Welche Vorteile habe ich
von Seminaren?

Neben dem Erwerb von neuen Kenntnissen ist auch der
Erfahrungsaustausch wertvoll. Der Besuch von Semina-
ren bietet die Moglichkeit, andere Betriebsrédte auch aus
anderen Branchen kennenzulernen und sich mit ihnen
auszutauschen. So kénnen die Teilnehmer zum einen
vom Erfahrungsschatz anderer profitieren und zum ande-
ren ein Netzwerk aufbauen.

Den Kontakt mit Teilnehmern als auch Referenten nach
der Seminarwoche pflegen hilft bei kiinftigen betriebli-
chen Problemen.

4. Muss ich als Betriebsrats-
mitglied Seminare besuchen?

Ja. Eigentlich hast du als BR-Mitglied nicht nur ein Recht
auf Schulungen, sondern sogar die Pflicht dazu!

Durch die Ubernahme des Betriebsratsamtes hast du ne-
ben deinen arbeitsvertraglichen Pflichten weitere Amts-
pflichten tbernommen.

Damit Du dieses Amt ordnungsgemal austiben kannst,
bendtigst du entsprechende Kenntnisse im Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht.

Das BAG hat hierzu sogar entschieden, dass sich jedes
Betriebsratsmitglied auf sein Mandat als BR umfassend
vorzubereiten hat und dazu verpflichtet ist, sich die da-
flr unerldsslichen Kenntnisse anzueignen, um die Aufga-
ben sach- und fachgerecht erflllen zu kénnen (BAG vom
21.04.1983).



5. Ich bin bereits langjahriges
Betriebsratsmitglied, wofiir
brauche ich eine Schulung?

»Erfahrung heif3t gar nichts, man kann seine Sache auch
35 Jahre lang schlecht machen.« — Das Kurt Tucholsky
zugeschriebene Zitat trifft es auf den Punkt.

Die Praxis zeigt, dass eine dauerhaft erfolgreiche BR-Ar-
beit nicht nur an den »wirtschaftlich positiven Friedens-
zeiten«, sondern insbesondere an der erfolgreichen Be-
waltigung von Krisensituationen gemessen wird.

Und auch wer bereits Krisenzeiten gemeistert hat muss
mit Veranderungen Schritt halten. Wer in der alltaglichen
Betriebsrats-Arbeit auf Augenhdhe agieren und langfris-
tig erfolgreich sein will, muss stetig »am Ball bleibenx,
Das geht nur durch Schulung und Weiterbildung.

Das gilt gerade auch fir »friedliche« Zeiten. Wenn das
Kind in den Brunnen gefallen ist, ist es meistezu spat!

6. Welches Seminar sollte
ich zuerst besuchen?

Wenn du neu in den Betriebsrat gewahlt worden bist oder
noch unerfahren, solltest du als erstes Grundlagensemi-
nare besuchen. Diese setzten keinerlei Kenntnisse und
Erfahrungen voraus und vermitteln wichtige Inhalte Giber
die Organisation und Aufgaben des Betriebsrats.

«» Grundlagen der Betriebsratsarbeit
»» Betriebsverfassungsrecht

s Arbeitsrecht

s Sozialrecht

so Arbeits- und Gesundheitsschutz

Das passende Seminar findest du unter www.br-spezial.de
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7. Was muss ich machen, wenn
ich ein Seminar besuchen will?

Als erstes solltest du dir ein Seminar aussuchen und hier-
bei berlicksichtigen, ob die Schulung im Hinblick auf dei-
ne Vorkenntnisse und Aufgaben im BR erforderlich ist und
hinsichtlich der zeitlichen Lage des Seminars betriebliche
Notwendigkeiten entgegenstehen.

Dann muss der BR-Vorsitzende zu einer BR-Sitzung unter
anderem mit dem Tagesordnungspunkt »Deine Teilnah-
me an dem konkreten Seminar« einladen und der BR im
Rahmen der Sitzung einen entsprechenden Beschluss
fassen. AnschlieBend musst du/der BR-Vorsitzende dem
Arbeitgeber deine Seminarteilnahme mindestens zwei
bis drei Wochen vorher mitteilen.

Die Beschlussfassung zu § 37 Abs. 6 BetrVG:
Ein wirksamer Beschluss des Betriebsrats zur Teil-
nahme an einer Schulung ist in einer ordnungsgemaf
einberufenen Sitzung (§ 30 BetrVG) zu fassen.

Bei der Beschlussfassung sind die Regelungen

des § 33 BetrVG zu beachten.

»» Die Beschlussfahigkeit muss vorliegen.

s Der Beschluss Uiber die Teilnahme ist
mit der Mehrheit der Stimmen der
anwesenden Mitglieder zu fassen.

«» Das BAG verlangt, dass der Entsendungsbe-
schluss Tagesordnungspunkt der Sitzung ist.

»» Die Behandlung der Entsendung ledig-
lich unter dem Tagesordnungspunkt
»Verschiedenes« ist unzulassig.

»» Die Beschlussfassung hat sich auf die konkre-
te Schulungsveranstaltung, die Zahl und Aus-
wahl der BR-Mitglieder sowie die zeitliche Lage
der Schulungsmalnahme zu erstrecken

»s Von dem Beschluss ist der Arbeitgeber zu unter-
richten (Siehe Musterformulare im Anhang).

8. Gibt es Falle, in denen

der Gesamtbetriebsrat (GBR)
oder der Konzernbetriebsrat
(KBR) fiir die Beschlussfassung
zustandig ist?

Nein. Die Zustandigkeit flir den Entsendebeschluss liegt
stets beim Betriebsrat. Dementsprechend ist der Be-
triebsrat auch dann fiir den Entsendebeschluss zustin-

dig, wenn es an sich um eine Schulung flir GBR- oder KBR-
Mitglieder geht.

Wissen ist Macht!



9. Benotige ich fiir die
Teilnahme an einem Seminar
vorher eine Genehmigung
vom Arbeitgeber?

Nein. Eine vorherige Genehmigung oder Zustimmung
des Arbeitgebers oder des Vorgesetzten ist nicht nétig.
Es geniigt, wenn das Seminar erforderlich im Sinne von
§ 37 Abs. 6 BetrVG ist, hinsichtlich der zeitlichen Lage des
Seminars betriebliche Notwendigkeiten berlcksichtigt
wurden, der BR einen ordnungsgeméaflen Beschluss ge-
fasst hat und dies dem Arbeitgeber rechtzeitig mitgeteilt.
Liegen alle diese Voraussetzungen vor, kannst Du ohne
weiteres an dem Seminar teilnehmen.

10. Wann ist eine Schulung
im Sinne von §37.6 BetrVG
erforderlich?

Ein Seminar ist immer dann erforderlich, wenn fir den
BR gegenwartig und in naher Zukunft Aufgaben anstehen
und die BR-Mitglieder nicht oder nicht ausreichend tber
die fir die fach- und sachgerechte Wahrnehmung dieser
Aufgaben notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten ver-
figen (BAG vom 19.03.2008). Die im Hinblick auf die Be-
triebsratsaufgaben notwendigen Kenntnisse und Fahig-
keiten missen auf der Schulung vermittelt werden.

Erforderlich im Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG sind:

s Grundkenntnisse des Betriebsverfassungsrechts

s Grundkenntnisse des allgemeinen Arbeitsrechts

s Grundkenntnisse Uiber die im Betrieb geltenden
Tarifvertrage

«s sowie ein gewisser Standard an allgemeinen rechtli-
chen, wirtschaftlichen und technischen Kenntnissen

Die Vermittlung von Grundwissen beschrankt sich nicht nur
auf Einfihrungslehrgiange, sondern umfasst auch spezielle,
abgeschlossene Teilgebiete des BetrVG, wie beispielsweise
soziale Angelegenheiten oder personelle Einzelmal3nah-
men (LAG Miinchen vom 25.02.1993).

Ohne Grundkenntnisse im allgemeinen Arbeitsrecht, ins-
besondere im Arbeits- und Gesundheitsschutz, wird der Be-
triebsrat seine Uberwachungsaufgaben gemaR §80 Abs. 1
Nr. 1BetrVG nicht erfiillen kdnnen.

Das BAG bejaht die Vermittlung allgemeiner Grundkennt-
nisse des Sozial- und Sozialversicherungsrechts bei konkre-
tem betriebsbezogenen Anlass. BAG vom 04.06.2003. Die
Erforderlichkeit ergibt sich aus dem konkreten Schulungs-
bedarf. Es ist wichtig, dass Betriebsrate die Notwendigkeit
eines Seminars begriinden kénnen.

www.br-spezial.de

Beispiele fiir Schulungsbedarf Sozialrecht:

s Wenn es im Betrieb um die Einflihrung
neuer Sozialleistungen geht.

« Wenn es zu Auseinandersetzungen mit
Sozialleistungstragern kommt.

s« Wenn es um die Umsetzung von Geset-
zen zur sozialen Sicherung geht.

s Wenn es um die Beratung von Arbeit-
nehmern in sozialen Notlagen geht.

Neben der Vermittlung von Grundkenntnissen kann auch
die Vermittlung von Spezialkenntnissen erforderlich i.S.d.
§ 37 Abs. 6 BetrVG sein. Die Abgrenzung ist zum Teil flie-
Bend. Dem Betriebsrat steht ein gewisser Beurteilungs-
spielraum zu (BAG vom 16.10.1986).

Schwer tut sich das BAG nach wie vor damit, die Erfor-
derlichkeit von Kommunikationsseminaren anzuerken-
nen. Hier besteht ein Schulungsbedarf in erster Linie flir
BR-Vorsitzende und BR-Mitglieder in herausgehobenen
Positionen (BAG vom 24.05.1995). Vermittelt ein Seminar
sowohl erforderliche als auch nicht erforderliche The-
men, gilt es als erforderlich i.S.d. § 37 Abs. 6 BetrVG, wenn
die erforderlichen Themen mehr als 50 % betragen (LAG
Hamburg vom 26.09.1996).

Flr Streitigkeiten zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat
Uber die Erforderlichkeit einer Schulung ist das Arbeits-
gericht zustandig!

11. Wer bestimmt, ob eine
Seminarteilnahme erforderlich
ist?

Der Betriebsrat hat bei der Priifung, ob die Teilnahme an
einer Schulung im Sinne von §37 Abs. 6 BetrVG erfor-
derlich ist, einen Beurteilungsspielraum. Dieser bezieht
sich sowohl auf den Inhalt als auch auf die Dauer der
Schulung sowie auf die Anzahl der Mitglieder, die an der
Schulung teilnehmen sollen (BAG vom 21.06.2001).
Malgeblich ist, ob die Schulung zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung fiir erforderlich angesehen werden durf-
te. Sofern die Erforderlichkeit vom Arbeitgeber bestritten
wird, entscheidet letztendlich das Arbeitsgericht, ob das
Seminar erforderlich ist.

12. Sind Grundlagenschulungen
fiir jedes Betriebsratsmitglied
erforderlich?

Ja. Da eine verantwortungsvolle BR-Arbeit nur mdoglich
ist, wenn jedes BR-Mitglied Uiber Grundkenntnisse im Be-
triebsverfassungsrecht verfligt, ist der Besuch von Grund-
lagenschulungen zum Betriebsverfassungsrecht fiir jedes
BR-Mitglied erforderlich im Sinne von § 37 Abs. 6 BetrVG.

9



13. Was zahlt zu den Grund-
kenntnissen im Betriebs-
verfassungsrecht, die in
Grundseminaren vermittelt
werden?

Zu den Grundkenntnissen im Betriebsverfassungsrecht
gehort das Wissen, das jedes Betriebsratsmitglied be-
nétigt um sein Amt pflichtgemal ausiiben zu kénnen. Es
handelt sich dabei um Handwerkszeug des Betriebsrats.

Zu den Grundkenntnissen gehoren z.B.
(Hess-LAG13.11.2008; LAG Berlin-Brandenburg
3.5.2013; LAG Berlin-Brandenburg 7.9.2012):

»s Grundlagen der Betriebsratsarbeit

s Geschaftsfiihrung des Betriebsrats

»» Rechte und Pflichten des Betriebsrats
Allgemeine Aufgaben und Beteiligungsrechte
Mitbestimmung in sozialen Angelegenheiten
Betriebsvereinbarung, Regelungsabrede
Einigungstellenverfahren

Mitbestimmung bei personellen EinzelmalBnahmen
wirtschaftliche Angelegenheiten

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Grundbegriffe des Arbeitsrechts

Begriindung von Arbeitsverhéltnissen
Rechtsfragen um den Arbeitsvertrag

Rechte und Pflichten im Arbeitsverhéltnis
Wichtige Gesetze (Arbeitszeitgesetz, Mut-
terschutzgesetz, Sozialgesetzbuch SGB IX,
Kindigungsschutzgesetzt, Teilzeitbefris-
tungsgesetz und Tarifvertragsgesetz)
Vollstdndige oder teilweise Betriebslibergange
Insolvenzrecht

Beendigung von Arbeitsverhaltnisse
Anderungskiindigungen
Weiterbeschaftigungsanspruch

Leistungen der Arbeitsagentur zur Ver-
meidung von Arbeitslosigkeit

s Betriebliche Altersversorgung, Betriebsrenten
» Altersteilzeitgesetz

$ $ 8 8 ¢ 8 8 8 8 8 3 ¢

g $ 8 8 8 ¢
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SO BEREITEST DU
DEINEN SEMINAR-
BESUCH VOR

1.Wahle unter Berticksichtigung
sowohl deiner Vorkenntnisse als
auch der betrieblichen Erfordernisse
im Betrieb das passende Se-
minarthema aus.

2. Stelle sicher, dass du wah-
rend der geplanten Schulungs-
zeit im Betrieb vertreten wirst.

3.Um das Seminar zum gewiinschten
Zeitpunkt besuchen zu kénnen, solltest du
so friih wie moéglich einen Seminar-
platz unverbindlich reservieren

4. Auf der folgenden Betriebsrats-
sitzung stellst du einen Antrag
flir den Besuch des Seminars.

Diese Grundkenntnisse werden beispielsweise in den
Seminaren von br-spezial B 1- B 8 vermittelt.

Da das Betriebsverfassungsrecht mit dem Arbeitsrecht
eng verknlipft ist und die Kontrolle Uber die Einhaltung
des Arbeitsrechts zu den Aufgaben des Betriebsrats nach
§80 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG gehort, sind fir jedes Betriebs-
ratsmitglied auch Grundkenntnisse im Arbeitsrecht im
Sinne von §37 Abs. 6 BetrVG erforderlich. Diese wer-
den Uberwiegend in den Seminaren Arbeitsrecht 1 bis 4
behandelt. SchlieRlich gehért zum Grundgeriist eines je-
den BR-Mitglieds Grundkenntnisse im Arbeitsschutz und
Sozialrecht, so dass auch zu diesem Thema ein Grundla-
genseminarfirjedes BR-Mitglied erforderlichim Sinne von
§ 37 Abs. 6 BetrVG ist.

Wissen ist Macht!



14. Was zahlt zu den Grund-
kenntnissen zur Arbeitssicher-
heit und Unfallverhiitung,

die in Schulungen vermittelt
werden?

Zu den Grundkenntnissen zur Arbeitssicherheit und
Unfallverhitung gehort das Wissen, das jedes Betriebs-
ratsmitglied bendtigt um sein Amt pflichtgemal3 aus-
Uben zu kénnen. Arbeits- und Gesundheitsschutz zahlt
zu den zentralen Handlungsfeldern des Betriebsrats.

Zu den Grundkenntnissen gehoren beispielsweise

s Gesetzliche Grundlagen (Arbeitsschutzgesetze,
Arbeitssicherheitsgesetze)

s Verordnungen (Arbeitsstattenverordnung, Bild-
schirmarbeitsplatzverornung, Gefahrstoffverordnung)

s Zahlen, Daten, Fakten zum betrieblichen Arbeits-
und Gesundheitsschutz

» Uberblick Uiber die einschlagigen gesetz-
lichen Vorschriften und ihre Rangfolge

» betriebsverfassungsrechtliche Normen

s Akteure und Themenfelder im Arbeits- und
Gesundheitsschutz

s Gefdhrdungsbeurteilung nach dem Arbeitsschutz-
gesetz als gesetzliche Pflicht des Arbeitgebers

» Betriebsverfassungsgesetz als Schliissel zur Mit-
bestimmung im Arbeits- und Gesundheitsschutz

s Arbeitsgestaltung

»» Aufgaben und Bestellung von Betriebsarzten und
Fachkraften fir Arbeitssicherheit nach dem Ar-
beitssicherheitsgesetz und der DGUV Vorschrift 2

s Zusammenarbeit des BR mit Betriebsarzten, Fach-
kraften flir Arbeitssicherheit u. Berufsgenossenschaft

s Gesetzlicher Auftrag der BG nach dem Sozialgesetz-
buch VIl Unfall- und Berufskrankheiten-Geschehen,
arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen

s Arbeit — Gesundheit — Krankheit: Zusammenhange
und Trends

»» MalBnahmen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
s Arbeitsschutzsystem

» Gefdhrdungsbeurteilung nach § 5 Arbeitsschutzgesetz
s Betriebliches Gesundheitsmanagement

s Psychische Belastungen, Burn-out und Sucht

www.br-spezial.de

15. Wann sind Spezialseminare
erforderlich?

Die Teilnahme an einem Spezialseminar, also einem ver-
tiefenden Seminar, ist dann erforderlich, wenn der Be-
triebsrat unter Berlicksichtigung der konkreten Situation
im Betrieb und des Wissensstands im Gremium die Spezi-
alkenntnisse demnéchst bendtigt, um bestimmte Aufga-
ben sachgerecht erflillen zu kénnen (BAG vom 15.05.1986).
Es muss also ein aktueller betrieblicher Anlass vorliegen,
der die Beteiligung des Betriebsrats ausldst, und das zur
fachgerechten Wahrnehmung der Aufgaben nétige Wis-
sen im Betriebsrat fehlen.

Die Kenntnisse missen nicht sofort bendtigt werden.
Ausreichend ist, wenn sie in absehbarer Zeit bendtigt
werden. Darliber hinaus ist ein Spezial- oder Vertiefungs-
seminar dann erforderlich, wenn sich einzelne Mitglie-
der im Rahmen ihrer Betriebsratstatigkeit mit speziellen
Themen beschaftigen, beispielsweise weil sie Mitglied in
einem entsprechenden Ausschuss sind.

Aus dem Gesetzestext ergibt sind nicht, unter welchen
Bedingungen eine Seminarteilnahme erforderlich ist.
Nach der Rechtsprechung gelten Seminarteilnahmen
als erforderlich, wenn die Wissensvermittlung fiir den Be-
triebsrat unter Beriicksichtigung der konkreten Verhalt-
nisse im Betrieb und im Betriebsrat notwendig ist, damit
er seine aktuellen oder in naher Zukunft anstehenden
Aufgaben sach- und fachgerecht erftillen kann.

Die Erforderlichkeit hdangt von verschiedenen Faktoren
ab, die der Betriebsrat zu beriicksichtigen hat:

Welche Aufgaben und Probleme

g;tur;i:ac:::he stellen sich C:Iem Betriebsrat .
aktuell oder in absehbarer Zeit?
Inhalt der Sind die vermittelten Seminarin-
Veranstaltung halte erforderlich?
Dauer und Art Sind Dauer und"Art der.
Veranstaltung flir den Bil-
der Veranstaltung
dungszweck angemessen?
Welche Vorkenntnisse hat
das Betriebsratsmitglied?
Welche Seminare hat das
Betriebsrats- Betriebsratsmitglied in der
mitglied Vergangenheit besucht?

Mit welcher Spezialaufgabe
ist das Betriebsratsmitglied
im Betriebsrat betraut?

Wie viele Betriebsratsmitglieder
kdnnen zu dem gleichen
Seminar entsandt werden?

Ist das BR-Mitglied im Betrieb
abkommlich oder stehen der
Seminarteilnahme betriebliche
Notwendigkeiten entgegen?

Anzahl der Schu-
lungsteilnehmer

Entsendungs-
zeitpunkt

1



16. Kann ich eine Schulung
besuchen, auf der nur ein Teil
der Inhalte erforderlich ist?

Ja.Ob eine Schulung insgesamt erforderlich im Sinne von
§ 37 Abs. 6 BetrVG richtet sich nach dem Schwerpunkt
des Seminars. Sofern die Schulungszeit der erforderli-
chen Themen mit mehr als 50 % Uberwiegt, ist die gesam-
te Schulungsveranstaltung als erforderlich anzusehen
(BAG vom 28.05.1976).

17. Kann der Arbeitgeber von
mir verlangen, dass ich an-
stelle eines Seminarbesuchs
die erforderlichen Kenntnisse
selbst nachlese?

Nein. Wenig erfahrene oder schlecht beratene Arbeitge-
ber lehnen die Seminarteilnahme bisweilen mit dem Ar-
gument ab, man kdnne sich das fragliche Wissen auch im
Selbststudium aneignen.

Zutreffende Gegenargumente des BAG: Von einem juris-
tisch nicht vorgebildeten Menschen sei nicht zu erwarten,
dass er den Text einer Entscheidung erlautere, Zusam-
menhdnge aufzeige und die Umsetzungsmaglichkeiten
im Betrieb erkenne. Weiter verweist das BAG darauf, dass
sogar ein erfolgreiches Selbststudium sehr viel mehr Zeit
als die Vermittlung durch einen Experten erfordern wiirde.
Erforderliches Betriebsratswissen kann nicht bruch-
stlickartig weitervermittelt, sondern nur durch eine
qualifizierte Schulungsveranstaltung erworben werden.
Daher hat jedes BR-Mitglied einen Schulungsanspruch
und muss sich nicht auf das Selbststudium oder die Un-
terrichtung durch Kollegen verweisen lassen (BAG, Be-
schluss vom 05.05.1986).

Unterstltzend kann man daran erinnern, dass selbst bei
Fachanwadlten flr Arbeitsrecht ein jahrliches Stunden-
kontingent fiir die Teilnahme an Fortbildungsmafnah-
men vorgeschrieben ist. Die gesetzlichen Grundlagen der
BR-Arbeit sind so komplex, dass man sie sich nicht selbst
erschlief3en kann.

Dies gilt umso mehr, je weniger Vorkenntnisse vorhanden
sind. Insofern kann ein BR-Mitglied nicht darauf verwiesen
werden, sich Uber den Inhalt des Gesetzes im Selbststu-
dium zu unterrichten (BAG v. 19.09.2001). Nur im Rahmen
eines Betriebsratsseminars kannst du konkrete Fragen
stellen und Probleme erértern und direkt eine Antwort
oder Problemldsung bekommen. Auch ein fiir die eigene
Betriebsratsarbeit wichtiger Erfahrungsaustausch mit an-
deren BRs ist nur bei einer Betriebsratsschulung mdéglich.
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18. Kann langjdhrige prakti-
sche Erfahrung die Teilnahme
an einem Seminar ersetzen?

Nein. Auch langjahrige Praxiserfahrung als BR kann den
Seminarbesuch nicht ersetzen. Oft miissen gerade lang-
jahrige BRs im Rahmen eines Seminars feststellen, dass
sie in der Praxis einiges falsch gemacht haben oder ihr
Wissen nicht auf dem aktuellen Stand ist. Im Ubrigen
kann das Erfahrungswissen nur im Wege einer Schulung
Uberprift und mit anderen BRs ausgetauscht werden.
Seminare dienen auch dazu, vorhandene Kenntnisse
zu systematisieren, dem BR Einschatzungs- und Bewer-
tungsmafstdbe des Arbeitsrechts ndher zu bringen und
ihm den Zugang zu komplizierten Formulierungen des
Gesetzes oder der Kommentierung zu erleichtern (ArbG
Disseldorf 03.04.2004).

19. Kann der Arbeitgeber ver-
langen, dass sich nur ein Be-
triebsratsmitglied fortbildet

und die anderen Betriebsrats-
mitglieder dann unterrichtet?

Nein. Jedes einzelne BR-Mitglied hat geméaf3 §37 Abs.
6 BetrVG Anspruch auf Teilnahme an Schulungen, die
fur die BR-Arbeit erforderlich sind. Deshalb muss man
sich nicht auf das Selbststudium oder die Unterrichtung
durch andere BR-Mitglieder verweisen lassen (BAG vom
15.05.1986).

AuBBerdem wiirde dies voraussetzen, dass das geschulte
BR-Mitglied Uber die dafliir notwendigen padagogischen
Fahigkeiten verfligt. SchlieBlich besteht die groBe Ge-
fahr, dass bei der Vermittlung komplexer Sachverhalte
durch »Laien« wesentliche Inhalte unvollstadig oder so-
gar Uberhaupt nicht vermittelt werden.

Selbst wenn die Wissensvermittlung effektiv versucht
wiirde, ware der dadurch entstehende Zeitaufwand er-
heblich héher als in einem Seminar.

Wissen ist Macht!



20. Kann der Arbeitgeber
ein Seminar am Ende der
Amtsperiode verweigern?

Grundsatzlich nein. Das gilt vor allem nicht, wenn es ak-
tuell ein betriebliches Problem gibt, das der Betriebsrat
|6sen muss. Auch Schulungen zur Vorbereitung der BR-
Wahl sind vor allem in dieser Zeit fiir Betriebsrate und
Wabhlvorstandsmitglieder erforderlich. Haufig lehnen Ar-
beitgeber bereits im letzten Jahr der Amtszeit Schulungs-
begehren des BRs ab mit dem Hinweis auf das nahe Ende
der Amtszeit. Es gibt keine zeitliche Grenze! Dies gilt ins-
besondere fir alle Grundseminare.
Betriebsratsmitglieder haben auch kurz vor der ndchsten
Betriebsratswahl noch das Recht, ihr Fachwissen in Schu-
lungen auf den neuesten Stand zu bringen (BAG Urteil
vom 07.05.2008-7 AZR 90/07).

Ohne Darlegung der konkreten Erforderlichkeit kénnen
BR-Mitglieder auch kurz vor Ende der Amtszeit eine
Grundlagenschulung besuchen. Da hier Wissen vermit-
telt wird, das der BR zur Filhrung seiner Amtsgeschéfte
sténdig auch noch kurz vor dem Ende der Amtszeit be-
notigt.

21. Wann ist ein Seminar
zum Thema > Mobbing«
erforderlich?

Ein Seminar zum Thema Mobbing ist eine Spezialschu-
lung. Das Seminar ist bereits dann erforderlich, wenn
erste Anzeichen fir eine (systematische) Schikane ge-
genuber einzelnen AN oder Vorgesetzten erkennbar wer-
den. Der Konflikt muss sich noch nicht bereits soweit
verscharft haben, dass eine Verletzung des allgemeinen
Personlichkeitsrechts, der Ehre oder der Gesundheit des
betroffenen ANs eingetreten ist. Es reicht aus, dass der
BR aufgrund von Beschwerden von AN oder anderen
Kenntnissen einen Handlungsbedarf zum Thema Mob-
bing sieht (BAG 15.11997; LAG Minchen 30.10.2012; LAG
Hamm 7.7.2006)

www.br-spezial.de

22. Wann ist ein Seminar
zum Thema >»burn out<«
erforderlich?

Ein Seminar kann bereits dann erforderlich sein, wenn
der BR mehrmals pro Monat von unterschiedlichen AN
ausdriicklich auf das Thema »burn out« oder eine Uber-
lastungssituation angesprochen wird.

Der BR muss sich in diesem Fall mit den AN auseinan-
dersetzen, die ihm die Belastungssituation und befiirch-
teten Gesundheitseinschrankungen schildern. Er muss
anschlieBend priifen, ob die konkreten Arbeitsbedin-
gungen hierflir verantwortlich sein kénnen. Vor diesem
Hintergrund ist ein ausreichend konkreter Anlass fir ein
Seminarbesuch zu diesem Thema gegeben (ArbG Essen
30.6.2017).

23. Kann ein Seminar zur
Bildung eines KBR erforderlich
sein?

Ja. Ein Seminar zur Bildung eines KBR kann erforderlich
sein. Fur die Errichtung eines KBR gem. § 54 BetrVG sind
neben gewissen Kenntnissen des Betriebsverfassungs-
rechts auch Kenntnisse des Aktiengesetzes notwendig.
SchlieBlich wird bezliglich des Konzern-Begriffs in §54
BetrVG auf §18 AktG verwiesen. Die Erforderlichkeit wird
insbesondere dann bestehen, wenn zwischen Arbeit-
geber und BR streitig ist, ob ein KBR zu bilden ist (BAG
24.71991; LAG Brem 3.11.2000).

2/. Kann ein Seminar zum
Thema Beschlussfassung und
Protokollfiihrung erforderlich
sein?

Ja.Eine Schulung zum Thema Beschlussfassung und Pro-
tokollfiihrung kann zumindest fiir die Personen erforder-
lich sein, die fir die Protokollanfertigung zustandig sind.
Dazu gehoren der Schriftfiihrer und dessen Stellvertreter.
SchlieBlich ibernehmen diese die Verantwortung fir die
Richtigkeit und Vollstandigkeit des Sitzungsprotokolls.

Die Erforderlichkeit wird auch nicht dadurch ausgeschlos-
sen, dass bisher keine Beanstandung der Tatigkeit des
Schriftfiihrers erfolgt ist. SchlieBlich kénnen mogliche
Fehler —auch mangels besseren Wissens — nicht aufgefal-
len sein (LAG Dusseldorf 6.2.2009; ArbG Weiden 4.9.2007).
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25. Kann ein Seminar zum
Thema >»Aktuelle Recht-
sprechung« erforderlich sein?

Ja.Eine Schulung zum Thema»Aktuelle Rechtsprechung«
kann erforderlich sein, denn der BR als Gremium muss
sich auch Uber die Entwicklung der Rechtsprechung auf
dem Laufenden halten, um seine Aufgaben verantwort-
lich wahrnehmen zu kénnen.

Der BR kann nicht allein auf das laufende Studium von
Fachzeitschriften, die Lektiire juristischer Kommentare
oder eine Recherche im Internet verwiesen werden. In
einer Schulung besteht schlieRlich die Moglichkeit an-
hand aktueller Entscheidungen der LAG's und des des
BAG arbeitsrechtliche Zusammenhdnge zu erlautern.
AuBBerdem kann erldutert werden, welche Folgen diese
Entscheidungen auf die Betriebsrats-Arbeit haben.

26. Kann ein Betriebsrats-
mitglied an einem Seminar
zum Thema Schwerbehin-
dertenrecht teilnehmen?

Ja. Der Betriebsrat hat im Hinblick auf Schwerbehinderte
vielfaltige Aufgaben wahrzunehmen.

Dazu gehort die Forderung ihrer Eingliederung gem.
§80 Abs. 1 Nr. 4 BetrVG. Ebenso hat der Betriebsrat gem.
§93 SGB IX die Eingliederung schwerbehinderter Men-
schen zu fordern und darauf zu achten, dass die dem Ar-
beitgeber nach dem SGB IX obliegenden Verpflichtungen
erflllt werden.

AuBerdem wirkt der BR auf die Wahl der Schwerbehinder-
tenvertretung hin. Voraussetzung fir die Erforderlichkeit
ist lediglich, dass im Betrieb schwerbehinderte AN be-
schaftigt werden.

Die Erforderlichkeit besteht unabhéngig davon, ob im
Betrieb ein Vertrauensmann der Schwerbehinderten
gewahlt ist oder nicht. Wurde ein Vertrauensmann der
Schwerbehinderten gewahlt und ist dieser gleichzeitig or-
dentliches Mitglied des BRs, schlief3t dies nicht die Erfor-
derlichkeit einer Schulung zum Schwerbehindertenrecht
flr andere Mitglieder aus (LAG Hamm 9.3.2007).

14

27. Kann ein Seminar
zum Thema Tarifrecht
erforderlich sein?

Ja. Eine Schulung zum Tarifrecht kann auch dann erfor-
derlich sein, wenn ein Tarifvertrag nur durch arbeitsver-
traglich Bezugnahme angewandt wird.

Der BR hat gem. §80 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG Uber die Einhal-
tung von Tarifvertragen zu wachen. Er muss wissen, inwie-
weit Tarifvertrage das Mitbestimmungsrecht des BRs im
Hinblick auf die Lohngestaltung gern. §87 Abs. 1 Nr. 10,
11 BetrVG beeinflussen.

Ebenso stellt sich die Frage, inwieweit Tarifvertrdge
im Rahmen von personellen EinzelmaBnahmen gern.
§ 99 Abs. 2 Nr. 1 BetrVG zu berlcksichtigen sind. Eben-
falls muss der BR wissen, in welchem Umfang der Tarifvor-
rang gern.§ 77 Abs. 3 BetrVG den Abschluss von Betriebs-
vereinbarungen ausschliel3t. Diese Fragen kénnen sich
nicht nur in einem Betrieb stellen, wo Tarifvertrage kraft
Tarifbindung von Arbeitnehmern und Arbeitgeber zur An-
wendung kommen. Sie kénnen auch dort relevant sein,
wo die Tarifvertrage nur Uber arbeitsvertragliche Bezug-
nahme zur Anwendung kommen (LAG Hamm 17.8.2007).

28. Kann ein Seminar
zu wirtschaftlichen Themen
erforderlich sein?

Ja. Schulungen zu wirtschaftlichen Themen kénnen er-
forderlich sein. Derartige Schulungen kénnen z.B. Be-
triebswirtschaftslehre, Bilanzanalyse, wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und Unternehmensstrategie zum
Inhalt haben.

Es ist nicht zwingend Voraussetzung, dass der Be-
trieb Uber einen Wirtschaftsausschuss verfligt, damit
eine Schulung zu wirtschaftlichen Fragestellungen er-
forderlich sein kann (LAG BIn-Bbg 9.10.2009; LAG Nds
27.9.2000; LAG BW 8.11.1996).

Wissen ist Macht!



29. Kann ein Seminar zu
Rhetorik und Verhandlungs-
fiihrung erforderlich sein?

Ja. Eine Schulung zu Rhetorik und Verhandlungsftihrung
kann erforderlich sein.

Zu beriicksichtigen ist, dass der BR oft als Verhandlungs-
partner Arbeitgebervertreter hat, zu deren Alltagsgeschaft
es gehort, im Gesprach mit anderen ihre Interessen durch-
zusetzen.

MaBgeblich fiir die Erforderlich-

keit sind verschiedene Kriterien:

s Funktion des zu schulenden Mitglieds (z.B.
BR-Vorsitzender oder dessen Stellvertreter)

»s vorhandene rhetorische Kompetenz und
Erfahrungen

«» Herausforderungen in der Wahlperiode
(z.B. Betriebsversammlungen, Verhand-
lung von Betriebsvereinbarungen)

«» individuelle physische und psychische
Belastungen durch Herausforderungen
(z.B. Angst vor Betriebsversammlungen)

»» GrofBe des Betriebs und des BRs Grof3e des Teil-
nehmerkreises bei Betriebsversammlungen
(BAG 12.1.2011; LAG Niedersachsen 9.2.2005;
Sachsisches LAG 22.11.2002).

30. Kann ein Seminar

zum Thema > Update Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht«
erforderlich sein?

Ja. Nicht nur Gesetze werden permanent aktualisiert,
sondern es kann auch sein, dass die Rechtsprechung
einen Fall mittlerweile ganz anders sieht als noch vor eini-
gen Jahren. Nach dem Besuch dieses Seminars bist du in
betriebsverfassungsrechtlichen Fragen wieder sattelfest
und auf dem neuesten Stand.

www.br-spezial.de

31. Darf ein Betriebsratsmit-
glied zu einem Grundseminar,
wenn es bereits lange Zeit

im Betriebsrat ist?

Ja. Eigentlich wird davon ausgegangen, dass Grundlagen-
schulungen fir jedes BR-Mitglied erforderlich sind. Nach
richterlicher Meinung ist ein Besuch der Seminare ab B2
aufwdarts auch flr wiedergewahlte BRs notwendig. Wegen
der zahlreichen Gesetzesdanderungen in den vergange-
nen Jahren ist es sogar dringend anzuraten.

Absprache mit dem Arbeitgeber: Es ist ratsam,
den geplanten Seminarbesuch mit dem Arbeit-
geber abzustimmen, um Missverstandnisse zu
vermeiden, obwohl der Arbeitgeber die Teilnah-
me grundsétzlich nicht genehmigen muss.

32. Darf der Betriebsrat
mehrere Mitglieder zu einem
Spezialseminar mit dem
gleichen Thema entsenden?

Ja. Der BR darf mehrere Mitglied zu einer Spezialschu-
lung entsenden. Es kann erforderlich sein, dass mehrere
BR-Mitglieder tber die im Seminar vermittelten Kenntnis-
se verfligen missen.

MaBgeblich dafiir konnen folgende Kriterien sein:

s GrofBe des Betriebsrats

« Aufgabenverteilung innerhalb des Betriebsrats

s in verschiedenen Ausschiissen werden je-
weils Spezialkenntnisse bendtigt

e fundierter Austausch unter mehreren BR-Mitglie-
dern ist n6tig, um sachgerechte Lésungen zu finden
(z.B. bei einer Betriebsvereinbarung zur Arbeitszeit).

s verschiedene Ansprechpartner sollen fiir AN zur
Verfligung stehen und sich gegenseitig bei Ab-
wesenheit (z.B. Urlaub, Krankheit) vertreten.

33. Darf ein Betriebsrat
mehrere Mitglieder zum
selben Seminar entsenden?

Ja. Der BR darf mehrere Mitglied zum selben Seminar ent-
senden. Mal3geblich ist lediglich, das fir jedes einzelne
Mitglied die Erforderlichkeit gegeben ist. Die Entsendung
mehrerer BR-Mitglieder kann auch sinnvoll sein, denn da-
durch wird gewahrleistet, dass die verschiedenen Mitglie-
der Themen in gleicher Weise vermittelt bekommen.



34. Was ist zu tun, wenn der
Arbeitgeber die Erforderlich-
keit des Seminars bestreitet?

Bestreitet der Arbeitgeber trotz ordnungsgeméfen BR-
Beschluss die Erforderlichkeit des Seminars, kann der
Betriebsrat ein arbeitsgerichtliches Beschlussverfahren
einleiten. Das Arbeitsgericht entscheidet dann, ob das
Betriebsratsseminar erforderlich ist. Die Kosten flr die-
ses Verfahren einschlieBlich der Anwaltsosten tragt der
Arbeitgeber.

Wenn der Seminarbeginn kurz bevorsteht, kann der Schu-
lungsanspruch im Wege einer einstweiligen Verfligung vor
dem Arbeitsgericht durchgesetzt werden.

35. Wie viele Seminare
darf ich als Betriebsrats-
mitglied besuchen?

Ein weit verbreiteter Irrtum ist, dass jedes BR-Mitglied in-
nerhalb der vierjahrigen Amtszeit nur drei bzw. vier Semi-
nare besuchen darf.

Grund dafir ist der zusatzlich zu dem eigentlichen Schu-
lungsanspruch nach § 37 Abs. 6 Be-trVG bestehende Bil-
dungsurlaub fiir BRs nach §37 Abs. 6 BetrVG, wo diese
zeitliche Obergrenze festgelegt ist.

Tatsachlich kann jedes BR-Mitglied so viele Schulungen
besuchen, wie es flir die Arbeit im BR erforderlich ist. Es
gibt es keine zahlenmalige oder zeitliche Begrenzung.
Malgeblich ist allein das Kriterium der Erforderlichkeit.
Da nach dem BAG jedes Betriebsrats-Mitglied nicht nur
berechtigt, sondern sogar dazu verpflichtet ist, sich die
flr die Betriebsratsarbeit unerldsslichen Grundkenntnis-
se anzueignen, um die Aufgaben sach- und fachgerecht
erfillen zu kdnnen (BAG vom 21.04.1983), werden drei bzw.
vier Seminare innerhalb der vierjahrigen Amtsperiode
nicht ausreichen.

Hinzu kommt, dass der BR einen umfangreichen Infor-
mationsbedarf hat, der vor allem auch auf dem neuesten
Stand gehalten werden muss (BAG vom 11.07.1972).
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36. Gibt es einen Seminaran-
spruch fiir Mitglieder des
Wirtschaftsausschusses (WA)?

Ja. Der WA berét sich in wirtschaftlichen Angelegenhei-
ten mit dem Unternehmer und unterrichtet anschlieBend
den BR, um ihn bei der Wahrnehmung seiner Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte zu unterstiitzen.
Mitglieder im WA mUissen entsprechendes betriebswirt-
schaftliches Grundlagenwissen erwerben, um die vom
Unternehmen  vorzulegenden  Wirtschaftsunterlagen,
Daten und Zahlen fiir die Tatigkeit im WA analysieren und
die darauf folgenden Informationen gegeniiber dem BR
darlegen zu kénnen.

Im WA tétige BRs haben einen Schulungsanspruch nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG (Rechtsprechung BAG).

Es ist zu beachten, das dem WA auf Arbeitgeberseite
oftmals hochqualifizierte Fachkrafte gegeniberstehen,
die ihrerseits ihre Kenntnisse in einem Studium (3,5 bis
5 Jahre!) und langjahriger Praxis erworben haben. Inso-
fern kann nicht ernsthaft angenommen werden, dass
selbst ein 4- bis 5-wdchiger Kurs einen derartigen Kennt-
nisstand auch nur halbwegs ausgleicht.

Natdrlich dirfen deshalb auch mehrere Seminare be-
sucht werden, denn das nétige Wissen lasst sich nicht nur
in einem Seminar vermitteln.

Vorwissen, etwa durch eine Ausbildung zur Industriekauf-
frau oder Erfahrung in der Buchhaltung, schlieB3en einen
Schulungsanspruch nicht aus, da in den WA-Seminaren
darliber hinausgehendes Grundwissen vermittelt wird
(LAG Hamm vom 10.6.2005).

a. Betriebsratsmitglieder im Wirtschaftsausschuss
EinBR{iberschreitet dasihm zuzubilligende Ermessen nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG nicht, wenn er ein Mitglied, das schon an
drei Ublichen BR-Schulungen teilgenommen hat, zu einer
Spezialschulung flir WA-Mitglieder entsendet, in der die
juristischen Probleme des WA und betriebswirtschaftliche
Themen behandelt werden. Geringe Uberschneidungen in
der Themenstellung mit bereits besuchten Veranstaltun-
gen stehen der Notwendigkeit der Schulungsmaflnahme
nach § 37 Abs. 6 BetrVG nicht entgegen.

Der Hinweis des Gesetzes in §107 BetrVG auf die fach-
liche und personliche Eignung der Mitglieder eines WA
bedeutet lediglich, dass die zu Entsendenden in der Lage
sein mussen, unter Inanspruchnahme der gesetzlich zu-
lassigen Schulungsmaoglichkeiten (§ 37 BetrVG) innerhalb
einer Uberschaubaren Zeit sich so einzuarbeiten, dass
sie den Anforderungen des Gesetzes entsprechen (LAG
Bremen vom 171.1984)

Wissen ist Macht!



Ein in den WA gewdhltes BR-Mitglied kann an einer
Schulung teilnehmen, die Grundkenntnisse fiir die Wahr-
nehmung der Tatigkeit im WA vermittelt, wenn es diese
Kenntnisse nicht bereits hat. Hiergegen kann nicht einge-
wandt werden, dass die WA-Mitglieder »die zur Er-fillung
ihrer Aufgaben erforderliche fachliche und persénliche
Eignung besitzen« sollen. LAG Berlin vom 13.11.1990
Malgeblich fiir die Beurteilung der Erforderlichkeit der
Teilnahme seines Mitglieds an einer Schulungsveranstal-
tung ist der Wissensstand des BR vom zu vermittelnden
Lernstoff des Veranstalters, bei der Beschlussfassung vor
der Entsendung seines Mitglieds. Unberiicksichtigt mis-
sen spéatere Erkenntnisse Uber den tatsachlich vermittel-
ten Wissensstoff bleiben (LAG Schleswig-Holstein vom
23.51996).

Der Arbeitgeber hat auch dann den Lohn flr die Zeit einer
Schulung eines WA-Mitgliedes (das gleichzeitig Mitglied
im BR ist) gem. §611 Abs.1 BGB i.V. mit §37 Abs.2 und 6
BetrVG fortzuzahlen, wenn dieses Mitglied mit mehre-
ren BR-Mitgliedern ohne Grundkenntnisse erstmals in
den WA vom BR entsandt worden ist (LAG Hamm vom
8.81996.

b) Umfang des Schulungsanspruchs - Zustdndigkeit
des Betriebsrates

Mitglieder des WA, die gleichzeitig BR-Mitglied sind, ha-
ben Anspruch auf eine fachspezifische Schulung im
Rahmen von § 37 Abs.6 BetrVG, sofern ihnen die notigen
Fachkenntnisse fehlen. ArbG Wiirzburg vom 4.21999

Der AG hat auch dann die Kosten flr ein von zwei WA-
Mitgliedern besuchtes Seminar zu zahlen, wenn dieses
Grundkenntnisse fir WA-Mitglieder vermittelt hat und die
geschulten WA-Mitglieder als gleichzeitige BR-Mitglieder
ohne solche Kenntnisse in den WA entsandt worden sind
(LAG Hamm vom 13.10.1999).

WA-Mitglieder, die gleichzeitig BR-Mitglieder sind, konnen
verlangen, bei Schulungen von den Kosten freigestellt zu
werden, wenn darin Grundkenntnisse flir WA-Mitglieder
vermittelt werden und sie diese noch nicht haben (LAG
Hamm vom 13.10.2001). Ein Seminar »Bilanzanalyse« ist
eine erforderliche Schulungsveranstaltung gemaf §37
Abs. 6 BetrVG fiir Mitglieder des WA (LAG Nirnberg
vom 8.8.1994).
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37. Diirfen auch Ersatz-
mitglieder an Betriebsrats-
schulungen teilnehmen?

Ja. Ersatzmitglieder haben einen Anspruch auf Schulun-
gen, um flr ihre Aufgaben im Betriebsrat gut vorbereitet
zu sein. Um ihr Rechte und Pflichten wahrnehmen zu kon-
nen mussen Uber Grundkenntnisse im Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht verfligen.

Wenn ordentliche Betriebsrats-Mitglieder verhindert
sind (Urlaub, Krankheit etc.), riicken Ersatzmitglieder ge-
mal3 § 25 BetrVG nach und missen wie jedes ordentliche
BR-Mitglied ihre verantwortungsvolle Aufgabe wahrneh-
men. Ersatzmitglieder miissen grundsétzlich die gleichen
Kenntnisse haben wie ordentliche BR-Mitglieder.

BAG Urteil 15.5.86: »Ersatzmitglieder des BRs, die haufig
und in einer gewissen Regelmaligkeit BR-Mitglieder ver-
treten, haben grundséatzlich Anspruch auf Schulungs-
mafRnahmen nach §37.6 BetrVG« Das gilt zumindest fir
die in der Liste ersten beiden Ersatzmitglieder. Die weite-
ren nur dann, wenn sie schon mal an einer Sitzung stell-
vertretend teilgenommen haben.

Laut BAG besteht ein Anspruch auf den Besuch von
Grundlagenseminaren zu den Themen Betriebsverfas-
sungs- und Arbeitsrecht (BAG, Beschluss vom 14.121994).
Ersatzmitglieder nehmen die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten eines verhinderten Mitglieds wahr. Sie werden
zu Sitzungen eingeladen, wenn ein ordentliches Mitglied
verhindert ist. Bei einer Verhinderung besteht auch die
Pflicht, das Ersatzmitglied einzuladen.

38. Muss man bei der Planung
von Seminaren auf betriebliche
Notwendigkeiten Riicksicht
nehmen?

Ja. §37 Abs. 6 Satz 3 BetrVG verpflichtet den BR, bei der
Festlegung der zeitlichen Lage der Teilnahme an einer
Schulungsveranstaltung die betrieblichen Notwendigkei-
ten zu beriicksichtigen.

Deshalb muss der BR dem Arbeitgeber die geplante
Teilnahme und die zeitliche Lage der Schulung gemaf3
§ 37 Abs. 6 Satz 4 BetrVG auch rechtzeitig, d.h. mindestens
2-3 Wochen vor Seminarbeginn mitteilen. Halt der Arbeit-
geber die betrieblichen Notwendigkeiten fiir nicht aus-
reichend berlicksichtigt, so kann er nach § 37 Abs. 6 Satz
5 BetrVG die Einigungsstelle einschalten, die dann ver-
bindlich hierliber entscheidet.



Externe- oder Inhouse-Schulung

Das richtige Thema flir eine Schulung ist gefunden.
Es stellt sich nun die Frage, ob dieSchulung Inhouse
veranstaltet oder auswarts besucht werden sollte.
Sowohl firr externe als auch Inhouse-Schulungen
gibt es Argumente Fiir und Wider.

Vorteile Nachteile
+ Intensiver Erfahrungs- - Kosten flir Unterkunft
austausch mit BR-Kol- und Verpflegung

legen anderer Betriebe — Zeitaufwand durch

+ Optimale Lernatmosphére, An- und Abreise
ohne Ablenkung durch

Aufgaben im Betrieb

+ Hoherer Erholungswert
nach langen Schulungs-
tagen

Nachteile

- Eventuelle Stérungen
im Seminar durch den
Arbeitsablauf im Betrieb

Vorteile

+ Zugeschnitten auf
spezielle betriebliche
Belange und Bediirf-

nisse der BR-Mitglieder - Kein Erfahrungsaus-

tausch mit ande-
ren BR-Kollegen

+ Geringere Kosten, nur
die Schulungsgebiihr

+ Zeitsparender

39. Muss der Betriebsrat darauf
achten, dass die Schulungs-
kosten verhdltnismafRig sind?

Ja, im Prinzip schon. Nachdem im BR gepriift wurde, ob
das Seminar im Sinne von § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich
ist, gilt es auch die VerhéaltnismaBigkeit zu wahren.

Das bedeutet, dass der BR abwagen muss, ob die Kostenim
Zusammenhang mit der Betriebsratsschulung den Arbeit-
geber unverhaltnismalig belasten. Insbesondere muss
darauf geachtet werden, dass keine unnotigen Kosten fiir
den Arbeitgeber entstehen. Unverhaltnismalig wére bei-
spielsweise die Teilnahme an einer Grundlagenschulung
auf Mallorca, die zur gleichen Zeit und beim gleichen Semi-
naranbieter in der Nahe des Betriebs stattfindet.

18

40. Muss der Betriebsrat
den »kostengiinstigsten «
Seminaranbieter wahlen?

Nein. Vorweg: br-spezial gehort zu den kostengiinstigs-
ten Anbietern Deutschlands.

Der BRist nicht verpflichtet, aus dem umfangreichen An-
gebot an Betriebsrateseminaren die kostengiinstigste
Veranstaltung auszuwahlen. Kann der BR Griinde fir die
Auswahl des Schulungsanbieters nennen, sind hohere
Kosten hinzunehmen.

Derartige Griinde konnen zum Beispiel folgende sein:
«s BR halt Schulung flr qualitativ besser, z.B. weil
Wissen im Rahmen von Gruppenarbeit vertieft wird
»» BR-Mitglied hat bereits zuvor Schulun-
gen beim gleichen Anbieter besucht, auf
die in-haltlich Bezug genommen wird
«s BR bevorzugt gewerkschaftlichen oder
nicht-gewerkschaftlichen Anbieter
e zeitliche Lage passt besser, z.B. Schu-
lungstermin ist friiher
» Referent ist aufgrund friiherer Schulungen bekannt
(BAG 1711.2010; Hessisches LAG 14.5.2012).

Zwar muss der BR darauf achten, dass das Betriebsrats-
seminar verhaltnismalig ist. Ansonsten hat der BR bei
der Auswahl des Seminarveranstalters freie Wahl. Dem-
entsprechend ist der BR nicht dazu verpflichtet, den kos-
tenglinstigsten Seminaranbieter zu wéhlen ( BAG vom
28.06.1995).

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, solche Kosten zu tragen,
die der Sache nach verhaltnismaRig und zumutbar sind.
Auch der Kostenaufwand fiir Schulungen des Fiihrungs-
personals kann in diesem Zusammenhang berticksichtigt
werden. Dieser diirfte im Allgemeinen we-sentlich héher
ausfallen als die Kosten eines Betriebsrateseminars glei-
cher Dauer.

Beispiel: Ein eintdgiges Seminar fiir Manager

und leitenden Mitarbeiter mit dem Titel »Kiinstliche
Intelligenz« veranstaltet die Firma Euroforum 2025
zum Preis von 2.900 Euro zzgl. MwSt.

Den Vergleich zu Kosten von Managementschulungen
brauchen Betriebsrateseminare nicht zu scheuen.
Seminare von br-spezial lassen eine an den praktischen
Bedtirfnissen der Betriebsratsarbeit ausgerichtete Wis-
sensvermittlung erwarten.

Wissen ist Macht!



41. Darf der Arbeitgeber die
Schulungskosten begrenzen
oder ein bestimmtes Budget
festlegen?

Nein. Der BRist nicht an ein vom Arbeitgeber vorgegebe-
nes Schulungsbudget gebunden!

Der Arbeitgeber darf fiir Betriebsratsschulungen die Kos-
ten weder begrenzen noch ein bestimmtes Budget hierfiir
festlegen. Auf die Betriebsratsschulungen haben alle BR-
Mitglieder unter Berlicksichtigung der Voraussetzungen
des §37 Abs. 6 BetrVG einen Rechtsanspruch, der durch
einseitige finanzielle Vorgaben des Arbeitgebers nicht be-
schnitten werden kann.

Vielmehr ergibt sich die Kostentragungspflicht des Ar-
beitgebers aus §40 Abs. 1 BetrVG , die weder durch ein-
seitige Vorgaben noch durch Betriebsvereinbarung oder
Tarifvertrag abgeschafft oder eingeschrankt werden kann
(BAG vom 09.06.1999).

Soweit Schulungen erforderlich sind, darf der BR ein vom
AG geplantes Budget tiberschreiten.

Grundsatzlich kann der Arbeitgeber mit Budgets kalku-
lieren und zumindest in seiner internen Kalkulation auch
zwischen verschiedenen Budgets einen Ausgleich vor-
nehmen. Es ist allerdings nicht zul&dssig, dass der Arbeit-
geber Fortbildungswiinsche von AN ablehnt und darauf
verweist, dass der BR zu viele Schulungen besucht habe.
Damit wirde er die Arbeit des BRs behindern, denn der
BR misste sich vor den AN flr die Wahrnehmung seiner
ge-setzlich bestehenden Anspriiche/Pflichten rechtferti-
gen (BAG 12.11.1997).

42. Kann man vom Arbeitgeber
einen Vorschuss fiir die Fahrt-
kosten und Auslagen verlangen?

Ja. Sofern einem BR-Mitglied durch die Betriebsratstétig-
keit Aufwendungen wie beispielsweise Fahrtkosten oder
Spesen entstehen, kann vom Arbeitgeber vorher ein an-
gemessener Vorschuss auf die zu erwartenden Aufwen-
dungen verlangt werden. Dies gilt auch bei einer Teilnah-
me an einer Schulungs- und Bildungsveranstaltung, die
nach §37 Abs. 6 BetrVG erforderlich ist.
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43. Miissen Betriebsratsmit-
glieder bei einem Seminarbe-
such die betriebliche
Reisekostenregelung beachten?

Ja. Misste sich das BR-Mitglied sich nicht an die be-
triebliche Reisekostenregelung halten, lage ein Verstol3
gegen das Beglinstigungsverbot des §78 S. 2 BetrVG vor.
Das BR-Mitglied wiirde besser gestellt als andere AN bei
betrieblich veranlassten Reisen. Dies gilt allerdings nur,
wenn die Reisekostenregelung zumutbar ist. AuRerdem
missen die Ubernachtungs- und Verpflegungskosten
vom BR-Mitglied beeinflusst werden kdnnen.

Kann das BR-Mitglied die Kosten nicht beeinflussen und
werden hohere Kosten verursacht, muss der BR aller-
dings darlegen, aus welchen Griinden er eine Schulung
fur erforderlich halten durfte, bei der die Reisekosten tber
die Satze einer im Betrieb geltenden allgemeinen Reise-
kostenregelung hinausgehen (BAG 28.3.2007).

44. 1st die Zeit der Teilnahme
an einem Betriebsratsseminar
als Arbeitszeit zu bezahlen?

Ja. Der Arbeitgeber darf bei einem Betriebsratsseminar
gemald §37 Abs. 6 BetrVG in Verbindung mit §37 Abs.
2 BetrVG keine Minderung des Arbeitsentgelts vorneh-
men. Teil-nehmende BR-Mitglieder haben Anspruch auf
das Arbeitsentgelt, das ihnen zusténde, wenn sie — statt
an der Schulung teilzunehmen — im Betrieb weitergear-
beitet hatten.

Es gilt das Lohnausfallprinzip. Fortzuzahlen ist das verein-
barte Arbeitsentgelt einschlieBlich etwaiger Zuschlage
und Zulagen. Ein Mehrarbeitszuschlag ist auch dann fort-
zuzahlen, wenn die Schulungszeit kiirzer als die malge-
bende Arbeitszeit am Schulungstag ist.

Ist das BR-Mitglied vor der Schulung regelmalig tiber die
vertraglich geschuldete Arbeitsleistung hinaus zu zusatz-
lichen Arbeitseinsdtzen herangezogen worden, ist ihm
wahrend der Schulungsteilnahme das Entgelt auch fiir die
ausgefallenen zusatzlichen Arbeitseinsatze fortzuzahlen,
wenn davon auszugehen ist, dass der Arbeitseinsatz wah-
rend der Schulungszeit nur wegen der Teilnahme des Mit-
glieds am Seminar unterblieben ist (BAG vom 03.12.1997).
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45. Miissen teilzeitbeschadftigte
Betriebsratsmitglieder

bei Schulungen ihre Freizeit
opfern?

Nein Sofern ein teilzeitbeschéftigtes BR-Mitglied aulBer-
halb seiner persdnlichen Arbeitszeit an einem erforder-
lichen Betriebsratsseminar teilnimmt, leistet es Mehr-
arbeit.

Nach §37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG in Verbindung mit §37
Abs. 3 Satz 1 BetrVG ist diese betriebsratsbedingte
Mehrarbeit durch Freizeitausgleich auszugleichen. Das
bedeutet, dass ein teilzeitbeschéftigtes BR-Mitglied flir
die Teilnahme an einem Betriebsratsseminar nicht seine
Freizeit opfern muss.

Allerdings ist der Umfang des Ausgleichsanspruchs
nach §37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG begrenzt auf die Arbeits-
zeit eines vollzeitbeschaftigten Arbeitnehmers. Teilzeit-
beschéftigte BR-Mitglieder haben im gleichen Umfang
Anspruch auf Schulungen wie ihre vollzeitbeschéftigten
Kollegen.

Von ihnen kann kein gréBBeres »Freizeitopfer« verlangt
werden als von Vollzeitbeschéftigten.

Nimmt ein teilzeitbeschaftigtes BR-Mitglied aul3erhalb
seiner Arbeitszeit an einer erforderlichen Schulung teil,
hat es gemaf §37 Abs. 6 BetrVG Anspruch auf entspre-
chenden Freizeitausgleich.

Zur Ausgleichspflichtigen Seminarzeit gehoren auch die
Pausen. Der Umfang des Freizeitausgleichs ist auf die
Arbeitszeit eines vollzeitbeschiftigten Arbeitnehmers
begrenzt (BAG vom 16.02.2005).

46. Welche Kosten muss
der Arbeitgeber bei Seminaren
iibernehmen?

Bei Schulungen nach § 37 Abs. 6 BetrVG hat der Arbeit-
geber grundsitzlich folgende Kosten zu iibernehmen:
» Arbeitsentgelt nach dem Lohnausfallprinzip
s Fahrtkosten
» Ubernachtungs- und Verpflegungskosten
« Seminargebihren (Kosten fiir die Schulung,
z.B. Aufwendungen fiir Seminarmaterial,
Referentenhonorare etc.)

Die Teilnahme an einer Schulung ist der Betriebsratstatig-
keit gleichzustellen. Somit besteht gemald §37 Abs. 6 Satz
2 BetrVG Anspruch auf Freizeitausgleich.

Die Seminarteilnahme darf nicht zu einer Minderung der
Jahressonderzahlung fiihren und ist auch nicht als Fehl-
zeit im Sinne einer Anwesenheitspramie anzusehen. BAG
vom 29.01.1974. Dem BR-Mitglied ist das gleiche Arbeits-
entgelt einschlieBlich aller Zuschldage und Zulagen zu
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zahlen, das es bekommen hatte, wenn es - statt am Semi-
nar teilzunehmen - gearbeitet héatte. Der Arbeitgeber darf
bei der Erstattung der notwendigen Verpfle-gungskosten
die Ersparnis eigener Aufwendungen des BR-Mitglieds
anrechnen.

Gilt im Betrieb eine allgemeine Reisekostenregelung,
so ist diese auch im Zusammenhang mit einer Semi-
narteilnahme von BR-Mitgliedern verbindlich.

47. In welcher Hohe muss der
Arbeitgeber die anldsslich des
Seminar besuchs entstehenden
Fahrtkosten tragen?

Malgeblich ist in erster Linie die betriebliche Reisekosten-
regelung, sofern es ein solche Regelung im Betrieb gibt.
Diese gilt auch anlasslich der Teilnahme an einem Be-
triebsratsseminar verbindlich. Hat man danach beispiels-
weise freie Wahl beim Verkehrsmittel, kannst du selbst
entscheiden, ob du mit dem Pkw, der Bahn oder gegebe-
nenfalls sogar mit dem Flugzeug zum Seminar anreist.
Existiert hingegen keine betriebliche Reisekostenrege-
lung, kommt es auf die Ubliche Praxis im Betrieb an, wel-
ches Verkehrsmittel genutzt werden kann und welche
Kosten zu tragen sind. Ist es beispielsweise Ublich, dass
andere Mitarbeiter bei Geschéftsreisen Bahnfahrt erster
Klasse in Anspruch nehmen diirfen, so gilt dies ebenfalls
fur Bahnfahrten zum Betriebsratsseminar.

Ansonsten wiirde gegen das in § 78 BetrV/G geregelte flir BR-
Mitglieder geltende Vor- und Nachteils Verbot verstoBen.

48. Kann der Arbeitgeber
verlangen, ein Seminar in
der Ndhe zu besuchen?

Nein. Der BR ist nicht verpflichtet immer die Schulung
auszuwahlen, die moglichst in der Ndhe zum Betrieb statt-
findet. Zwar muss der BR darauf achten, dass das Seminar
verhaltnismaBig ist, also keine unnd&tigen Kosten fiir den
Arbeitgeber entstehen. Demzufolge darf der Arbeitgeber
auch nicht mit unverhéltnisméal3ig hohen Reisekosten be-
lastet werden, wenn dies nicht notwendig ist.

Allerdings muss der Arbeitgeber auch die Reisekosten zu
entfernter liegenden Seminarorten Ubernehmen, wenn
die vom BR ausgewahlte Schulung eine bessere Ausbil-
dung ermdglicht (BAG 29.04.1975) oder das Seminar des
ausgewahlten Seminarveranstalters in Orts ndhe erst drei
Monate spéter stattfinden wiirde ( LAG K&ln 11.04.2002).
Griinde flr den Besuch der weiter entfernten Schulung:
Sind die Reisekosten einer ortsnahen und weiter entfern-
ten Schulung gleich (z.B. wegen Angeboten der Bahn), so
kann der BR ohne Begriindung die weiter entfernte Schu-
lung auswahlen.

Wissen ist Macht!



Griinde fiir den Besuch einer weiter entfernten

Schulung kénnen beispielsweise folgende sein:

»s BR halt Schulung fir qualitativ besser, z.B.
weil Wissen in Gruppenarbeit vertieft wird

«» BR-Mitglied hat bereits zuvor Schulun-
gen beim gleichen Anbieter besucht, auf
die inhaltlich Bezug genommen wird

»» BR bevorzugt gewerkschaftlichen oder nicht-
gewerkschaftlichen Anbieter zeitliche Lage
passt besser, z.B. Schulung ist friiher

»s Referent ist aufgrund fritherer Schulungen bekannt

«» BR-Mitglied ist bei ortsnaher Schulung ge-
hemmt, seine betrieblichen Probleme in der
Schulung anzusprechen, weil andere Schu-
lungsteilnehmer Informationen wei-tergeben
konnten (BAG 1711.2010; HessLAG 14.5.2012).

49. Muss der Arbeitgeber

die Reisezeit zu einem Seminar
bezahlen?

Es kommt darauf an. Unterschieden werden muss zwi-
schen Reisezeiten innerhalb der persénlichen Arbeitszeit
und Reisezeiten aulBerhalb der persdnlichen Arbeitszeit.

« Wenn die Reisezeit zum Betriebsratsseminar
innerhalb der personlichen Arbeitszeit liegt,
hat der Arbeitgeber das BR-Mitglied gemal3 §37
Abs. 2 BetrVG ohne Minderung des Arbeitsent-
gelts von der beruflichen Tatigkeit zu befreien.

« Wenn die Reisezeit zum Betriebsratsseminar
auBerhalb der personlichen Arbeitszeit liegt, ist
die betriebliche Reisekostenregelung malgeblich.

Gibt es im Betrieb keine Reisekostenrichtlinie , ist darauf
abzustellen, wie die Reisezeiten bei Geschaftsreisen tb-
licherweise abgerechnet werden. Ein Anspruch auf Ar-
beitsbefreiung unter Fortzahlung des Arbeitsentgelts be-
steht nach §37 Abs. 3 BetrVG allerdings nur dann, wenn
ein betriebsbedingter Grund fiir die Reisezeit aul3erhalb
der Arbeitszeit vorliegt. Dies ist nach der Rechtsprechung
jedoch bei Reisezeiten zu Betriebsratsseminaren grund-
satzlich nicht der Fall ( BAG vom 27.06.1990).
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50. Darf der Arbeitgeber
die Ubernahme der Uber-
nachtungskosten ablehnen?

Jein. Ein genereller Anspruch auf Ubernachtung im Ho-
tel am Schulungsort besteht nicht. Dieser kann sich aber
unter Umstanden aus einer betrieblichen Reisekostenre-
gelung ergeben. Ist eine solche nicht vorhanden, entschei-
den die Umsténde des Einzelfalls. Sind die Fahrtkosten fiir
die tagliche Ab- und Anreise hoher als die Kosten einer
Ubernachtung, kann das BR-Mitglied eine Hotel- Uber-
nachtung wéahlen. Sind die Kosten der Hotellibernachtung
nur geringfligig hoher, kann diese trotzdem gewahlt wer-
den. SchlieBlich sind mit einer taglichen An- und Abreise
auch Gefahren des StraBenverkehrs verbunden, die das
BR-Mitglied bei nur geringfiigiger Kostenersparnis des
Arbeitgebers nicht hinnehmen muss. Sind die Kosten der
Hotellibernachtung deutlich héher, so muss die Zumutbar-
keit einer taglichen An- und Abreise gepriift werden. Dabei
ist davon auszugehen, dass jedenfalls eine zu erwartende
Fahrtzeit von Uber einer Stunde je Fahrstrecke nicht mehr
zumutbar ist. Bei einer geringeren Fahrtzeit kann sich die
Unzumutbarkeit aus anderen Umstanden ergeben: Einem
sehr friihen Beginn oder spaten Ende des Seminars oder
den schlechten StraBenverhéltnissen. SchlieBlich kann
auf eine tagliche An- und Abreise auch verzichtet werden,
wenn das BR-Mitglied ansonsten keine Gelegenheit hat,
mit anderen Teilnehmern und dem Referenten in einen
Gedanken- und Erfahrungsaustausch zu treten (ArbG Bre-
men-Bremerhaven 31.5.2007; ArbG Dusseldorf3.9.2004).

Es kommt darauf an, wie weit der Wohnort von dem Schu-
lungsort entfernt ist. Betragt die einfache Entfernung zwi-
schen Wohnort und Schulungsort 74 Kilometer oder mehr,
ist es einem an der Betriebsratsschulung teilnehmenden
BR-Mitglied nicht mehr zuzumuten téglich zum Seminarort
zu pendeln (ArbG Disseldorf 03.09.2004).

Das bedeutet, dass der Arbeitgeber dem BR-Mitglied die
Ubernachtungskosten grundsitzlich voll erstatten muss.
Sind die Ubernachtungskosten in einer betrieblichen Reise-
kostenregelung beschrankt, gilt dies grundsétzlich auch fiir
Betriebsratsseminare, so dass unter Umstdnden eine glins-
tigere Hotelunterkunft gewahlt werden muss. Allerdings
muss die alternative Unterkunft vom Tagungshotel aus
fuBlaufig oder mit 6ffentlichen Ver-kehrsmitteln erreichbar
sein ( BAG 28.03.2007).

Nach der Rechtsprechung ist eine Ubernachtung im Se-
minarhotel auf jeden Fall sinnvoll. Denn nur so ist der im
Rahmen des padagogischen Gesamtkonzepts gewlinschte
abendliche Gedanken- und Erfahrungsaustausch unter den
Teilnehmen und mit den Referenten gewahrleistet (Arbeits-
gericht Bremen-Bremerhaven vom 31.05.2007, sowie ArbG
Flensburg 27.01.2000).

AuRerdem ist zu beriicksichtigen, dass bei einer Ubernach-
tung auBerhalb des Seminarho-tels der Arbeitgeber die
Mehrkosten flr das tagliche Pendeln vom und zum Semi-
narhotel zu tragen hat.
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Sind die Kosten in dem Hotel héher als in einem ande-
ren Hotel, das entweder zu Ful3 oder mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln erreichbar ist, muss der BR darlegen, wieso
die hoheren Kosten erforderlich sind. Dies kann zum Bei-
spiel der Fall sein, wenn das BR-Mitglied bei einer Uber-
nachtung in einem anderen Hotel daran gehindert wéare
am beabsichtigten Gedanken- und Erfahrungsaustausch
Uber die BR-Arbeit mit den anderen Schulungsteilneh-
mern teilzunehmen (BAG 1711.2010 und BAG 28.03.2007).

51. Kann der Arbeitgeber bei der
Reisekostenabrechnung ersparte
Aufwendungen abziehen?

Ja, im Prinzip schon. Der Arbeitgeber darf einem BR-Mit-
glied, das an einer auswartigen Schulung teilnimmt, die
ersparten Aufwendungen abziehen. Die Héhe richtet sich
nach der Sozialversicherungsentgeltverordnung. Fir den
Wert der Haushaltsersparnis kommt es nicht darauf an
wie teuer oder kostengtinstig das Essen war, das das BR-
Mitglied im Seminarhotel zu sich genommen hat. Maf3-
geblich ist vielmehr, welche Aufwendungen er gehabt
hatte, wenn er zu Hause gegessen hatte. Hierflir sieht die
Sozialversicherungsentgeltverordnung 2025 pauschale
Betrdge vor, und zwar fir ein Friihstlick 2,30 Euro sowie
flr ein Mittag- und Abendessen jeweils 4,40 Euro pro Tag.
Eine weitergehende Anrechnung darf nicht erfolgen. Ins-
besondere muss sich der Seminarteilnehmer keine Er-
sparnis flr Getranke, die er wahrend der Seminarzeit zu
sich genommen hat, anrechnen lassen (LAG Kdln vom
25.04.2008).

52. Muss der Arbeitgeber auch
Stornierungskosten zahlen,
wenn eine bereits gebuchte
Schulung wieder abgesagt wird?

Ja. Der Arbeitgeber kann gem. §40 BetrVG zur Zahlung
von Stornierungskosten verpflichtet sein. Voraussetzung
dafiir ist allerdings, dass die gebuchte Schulung erforder-
lich und eine kostenfreie Stornierung dem BR nicht mehr
moglich war (Allgemeine Geschaftsbedingungen beach-
ten!). Die Stornierung kann beispielsweise dann erfolgen,
wenn der Arbeitgeber eine erforderliche Schulung nach
deren Buchung ablehnt (LAG Hamm 18.9.2009; ArbG Ber-
lin 24.10.2007; ArbG Frankfurt 10.2.2004) oder wenn dem
BR-Mitglied der Besuch der bereits gebuchten Schulung
aus personlichen Griinden unzumutbar ist. Dies kann bei-
spielsweise bei Krankheit eines zu betreuenden minder-
jahrigen Kindes der Fall sein.
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53. Ist die Schulungsdauer
begrenzt?

Nein. Auch die Schulungsdauer steht unter der Vor-
aussetzung der Erforderlichkeit, wie sie von §37 Abs. 6
BetrVG verlangt wird. Das BAG hat zusétzlich den Grund-
satz der VerhaltnismaBigkeit aufgestellt. Das ist, da das
Gesetz selbst die Frage der VerhaltnismaRigkeit an keiner
Stelle erwdhnt, auf erhebliche Kritik gestolRen.

Prinzipiell gilt: Die Dauer einer Schulungsmafnahme
hangt wesentlich vom Inhalt ab, insbesondere vom
Umfang und von der Schwierigkeit des Themas.

Bei komplexen Themen wie dem Betriebsverfassungs-
recht und seinen Einzelbereichen ist eine vierzehn-
tagige Schulungsdauer ohne weiteres erforderlich.
Auch langer dauernde Schulungsmanahmen sind
bei schwierigen Themen durchaus anzuerkennen.
Das LAG Nirnberg hat eine vierwdchige Grundschu-
lung als erforderlich angesehen, wenn gleichzeitig
Grundkenntnisse im Arbeitsrecht vermittelt werden,
die den Besuch von eigenen Grundlagenschulungen
zum Arbeitsrecht iberfliissig erscheinen lassen (LAG
Nirnberg 28.2.02). Der BR hat bei der Beschlussfas-
sung einen Beurteilungsspielraum — nicht nur bzgl. des
Inhalts, sondern auch bzgl. der Dauer der Schulung.

54. Pflichtverletzung, wenn
ich keine Betriebsratsschulung
besuche?

Ja. Wenn BR-Mitglieder erforderlichen Schulungen nicht
besuchen, ist dies eine grobe Amtspflichtverletzung ge-
mal §23 Abs. 1 BetrVG.

Wissen ist Macht!



55. Ist es eine Pflichtverlet-
zung, wenn der Betriebsrat
einzelne Mitglieder entgegen
ihrem erklarten Willen nicht
auf eine Schulung entsendet?

Es kann auch eine Pflichtverletzung vorliegen, wenn der
BR entgegen dem Wunsch einzelner Mitglieder keine Ent-
sendebeschlisse fasst. Jedenfalls ist der BR-Vorsitzende
gem. §29 Abs. 3 BetrVG verpflichtet, einen entsprechen-
den Tagesordnungspunkt auf die Tagesordnung zu set-
zen, wenn mindestens ein Viertel der Mitglieder dies ihm
gegeniiber beantragt.

Weigert sich der Vorsitzende dennoch, den Tagesord-
nungspunkt aufzunehmen, so kann dies ebenfalls eine
grobe Pflichtverletzung darstellen. Fir die Einleitung ei-
nes Amtsenthebungsverfahrens gem. §23 Abs. 1 BetrVG
gegen einzelne BR-Mitglieder wegen einer Pflichtverlet-
zung ist jedoch ebenfalls erforderlich, dass dieser Punkt
auf die Tagesordnung genommen wird.

Auch hier gilt, dass dies mindestens ein Viertel der Mit-
glieder beflirworten missen. Fiir die Beschlussfassung
selber ist dann die einfache Mehrheit ausreichend.

56. Inhouse-Schulung -
Muss der Betriebsrat eine
Inhouse-Schulung buchen,
um Kosten zu sparen?

Nein. Der Betriebsrat kann im Rahmen seines Beurtei-
lungsspielraums entscheiden, welche Schulungsform er
wahlt. Er kann Schulungen in Form von Inhouse-Schulun-
gen organisieren. Es besteht auch die Mdglichkeit, eine
speziell auf das eigene Gremium zugeschnittene Schu-
lung zu bestellen. Die Inhouse-Seminare zeichnen sich
dadurch aus, dass alle BR-Mitglieder auch die Ersatzmit-
glieder an der Schulung teilnehmen.

Zudem findet die Veranstaltung meist entweder im Be-
trieb oder in der Nahe des Betriebs statt. Vorteil ist, dass
alle Teilnehmer nach der Schulung tber den gleichen
Wissenstand verfiigen. Zudem spart der Arbeitgeber
Ubernachtungs- und Fahrtkosten.

Er kann allerdings auch weiterhin die Entsendung zu au-
RBerbetrieblichen Schulungen beschliel3en.
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Folgende Argumente sprechen u.a. dafiir, Schu-

lungen auBBerhalb des Betriebs zu besuchen:

»» BR-Mitglied hat Abstand vom betrieblichen
Geschehen

«s es wird nicht erwartet, dass BR-Mitglied kurz-
fristig Schulungsteilnahme unterbricht, um fir
Arbeitsaufgaben zur Verfligung zu stehen

»» Es gibt keine Storungen

«» BR-Mitglied kann sich mit BRs an-
derer Betriebe austauschen

57. Hat der Arbeitgeber
ein Unterrichtungs- und
Einspruchsrecht?

Ja. Der BR hat den Arbeitgeber rechtzeitig vom Ent-
sendungsbeschluss zu unterrichten. Ein Zeitraum von
2-3 Wochen vor Beginn der Schulungsmaflnahme wird
allgemein als ausreichend angesehen.

Die Unterrichtung soll den Arbeitgeber in die Lage ver-
setzen, sich auf die Abwesenheit des betreffenden BR-
Mitglieds einzustellen. Die Unterrichtung ist keine an-
spruchsbegriindende Voraussetzung. D.h.: Auch ohne
rechtzeitige Unterrichtung bleibt der vom BR gefasste
Entsendungsbeschluss wirksam.

Nichtberiicksichtigung der betrieblichen Notwendigkei-
ten: Der BR hat beim Entsendungsbeschluss die betrieb-
lichen Notwendigkeiten, insbesondere hinsichtlich der
Lage und der zeitlichen Dauer der Schulung, zu beriick-
sichtigen. Ist der Arbeitgeber der Auffas-sung, dass der
BR keine sachgerechte Interessenabwagung vorgenom-
men hat, muss er die Einigungsstelle zur Entscheidung
anrufen.

Das Gesetz schreibt dafiir keine Frist vor. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass die Anrufung innerhalb von zwei
Wochen zu erfolgen hat. Bei freigestellten BR-Mitgliedern
kommt ein Einigungsstellenverfahren nicht in Betracht,
da bei ihnen betriebliche Notwendigkeiten nicht verletzt
sein kénnen. Ruft der Arbeitgeber die Einigungsstelle
nicht an, bleibt es bei dem Betriebsratsbeschluss.

Erfolgt eine Anrufung, darf die Einigungsstelle nur dart-
ber entscheiden, ob die betrieblichen Notwendigkeiten
beriicksichtigt worden sind oder nicht.

Keinesfalls darf sie eine Entscheidung dahingehend tref-
fen, ob die SchulungsmafRnahme unter § 37 Abs. 6 BetrVG
fallt oder ob der Betriebsratsbeschluss aus anderen Griin-
den rechtlich unwirksam sein kdnnte.

Die Einigungsstelle hat die Mdglichkeit, wenn sie den Ent-
sendungsbeschluss wegen Nichtbeachtung bzw. nicht
ausreichender Beachtung der betrieblichen Notwendig-
keiten aufhebt, selbst einen oder mehrere neue Termine
zur Teilnahme an der Schulung vorzuschlagen.
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58. Was passiert, wenn der
Arbeitgeber die Einigungsstelle
rechtzeitig angerufen hat,

diese vor Beginn der Schulungs-
mafnahme aber nicht mehr
zusammentritt?

Das hat eine aufschiebende Wirkung: Das BR-Mitglied
darf nicht zu der Schulung fahren. In bestimmten Féllen
kann der BR jedoch eine einstweilige Verfligung beim
Arbeitsgericht erwirken. Das kann beispielsweise der Fall
sein, wenn der BR das Wissen aktuell dringend bendtigt
und das Einigungsstellenverfahren nicht mehr rechtzeitig
durchgefiihrt werden kann, etwa wegen einer Erkrankung
des Einigungsstellenvorsitzenden.

Bestreiten der Erforderlichkeit: Es kann sein, dass der Ar-
beitgeber zwar keine betrieblichen Notwendigkeiten ein-
wendet, sich jedoch auf den Standpunkt stellt, die Schu-
lung falle nicht unter den Themenbereich des §37 Abs.
6 BetrVG, sei also nicht erforderlich.

Dannist das Arbeitsgericht zustdndig. Das arbeitsgericht-
liche Beschlussverfahren kann vom Arbeitgeber oder
vom Betriebsrat anhdngig gemacht werden. Theoretisch
kénnte es auch von dem BR-Mitglied, das fir die Schu-
lung vorgesehen ist, eingeleitet werden. Dieses wird aber
nicht ohne Weiteres bereit sein, gegen den Arbeitgeber
ein Gerichtsverfahren zu fiihren.

Ein Beschlussverfahren kann mehrere Monate dauern
und fiir den Fall, dass es um grundsétzliche Rechtsfragen
mit der Moglichkeit der Anrufung des BAG geht, sogar
Uber ein bis zwei Jahre.

Deshalb wird in der Rechtsprechung und Literatur zu
Recht weitgehend die Meinung vertreten, dass das BR-
Mitglied trotz eines laufenden Beschlussverfahrens zur
Schulung fahren darf (LAG Hamm 24.10.74).

Das gilt erst recht, wenn vor Beginn der Schulungsmaf3-
nahme ein Beschluss des Arbeitsgerichts zu Gunsten des
BR-Mitglieds bzw. des Betriebsrats ergangen ist (vgl. BAG
6.5.75).
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59. Gibt es einen Unfallschutz
wahrend der Teilnahme an
der Schulung

Ja. Die Betriebsratstatigkeit gilt in sozialversicherungs-
rechtlicher Hinsicht als Arbeitsleistung, und es besteht
Unfallschutz.

Es ist daher unbestritten, dass das BR-Mitglied auch
wahrend einer Schulungs- und Bildungsveranstaltung
dem gesetzlichen Unfallversicherungsschutz nach den
§§2 ff. SGB VII unterliegt, und zwar einschlieBlich der
An-und Abreise.

Unfélle, die das BR-Mitglied bei der An- bzw. der Abreise
oder wahrend der Schulungszeit erleidet, sind Arbeitsun-
falle, die nach den allgemeinen unfallversicherungsrecht-
lichen Vorschriften zu entschadigen sind.

60. Schulungen auch fiir
Mitglieder anderer Betriebs-
verfassungsorgane?

§37 Abs. 6 und 7 BetrVG finden auf Mitglieder der Jugend-
und Auszubildendenvertretung entsprechend Anwen-
dung (vgl. §65 Abs. 1 BetrVG). Sie gelten grundsétzlich
auch fur Arbeitnehmervertretungen, die tarifvertraglich
durch eine andere Abgrenzung des Betriebsbegriffs nach
§3 BetrVG entstanden sind.

Die Mitglieder von GBRs, KBRs, Gesamt-JAV werden in
§37 Abs. 6 und 7 BetrVG nicht erwahnt. Sie sind jedoch
zugleich Mitglied in dem sie entsendenden Vertretungs-
organ, sodass §37 Abs. 6 BetrVG bereits in dieser Amts-
eigenschaft (also als BR-Mitglied bzw. als Mitglied der
JAV) auf sie Anwendung findet. Durch ihre Tatigkeit in den
oben genannten Gremien konnen sich zusétzliche Schu-
lungsnotwendigkeiten gem. §37 Abs. 6 BetrVG er-geben.
Wahlvorstandsmitglieder werden in §37 Abs. 6 BetrVG
ebenfalls nicht genannt.

Der Absatz 6 ist jedoch entsprechend auf sie anzuwen-
den, sofern die Schulung erforderlich ist, um die Betriebs-
ratswahlen ordnungsgemald durchzuftihren.

Die Kostentibernahme ergibt sich allerdings aus §20 Abs.
3 BetrVG, nicht aus §40 Abs. 1 BetrVG. Eine entsprechen-
de Anwendung des §37 Abs. 6 BetrVG ist nach BAG-Auf-
fassung auch fir Wirtschaftsausschussmitglieder zu
bejahen, allerdings nur fiir solche, die zugleich dem BR
angehoren (vgl. BAG 11.11.98).

Meines Erachtens sollten jedoch alle Mitglieder des WA
SchulungsmalBnahmen nach §37 Abs. 6 BetrVG besu-
chen kdnnen. Das ergibt sich bereits daraus, dass die
Mitglieder dieses Ausschusses vom BR bestellt werden
und dieser die Aufgaben des WA auch einem seiner Aus-
schiisse Uibertragen kdnnte.

Wissen ist Macht!



61. Muss ein Betriebsratsmit-
glied versuchen sich rechtliche
Themen im Selbststudium zu
erarbeiten?

Nein. Ein BR-Mitglied muss sich Kenntnisse im Betriebs-
verfassungsrecht nicht im Selbst-Studium erarbeiten. Im
Ubrigen wird es aufgrund der Schwierigkeit der Materie in
der Regel allein juristisch vorgebildeten AN mdoglich sein,
sich betriebsverfassungsrechtliche Kenntnisse selbst an-
zueignen. Darliber hinaus erschdpfen sich Schulungen
in der Regel nicht allein in der Vermittlung rechtlicher
Kenntnisse. Im Vordergrund stehen auch der Austausch
der Teilnehmer zu ihren Erfahrungen und die Vermitt-
lung praktischer Tipps durch den Referenten. Diese kdn-
nen durch ein Selbststudium nicht ersetzt werden (BAG
19.3.2008).

62. Kann man ein Seminar
mit ahnlichen Inhalten noch-
mal besuchen?

Ja. Eine Wiederholungs- oder Auffrischungsschulung
kann erforderlich sein. MaRgeblich daftiir ist, dass ein kon-
kreter, aktueller betriebsbezogener Anlass vorliegt und
die bereits vorhandenen Kenntnisse erweitert werden
sollen. Gerade bei schnelllebigen Themen, bei denen sich
gesetzliche Grundlagen und die Rechtsprechung dndern,
kann die Erforderlichkeit fiir einen solchen Schulungsbe-
such gegeben sein (LAG Hamm 16.5.2012).
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63. Muss der BR den Seminar-
anbieter wahlen, der die Ver-
mittlung von Schulungsinhalten
in weniger Tagen als andere
Anbieter abhdlt?

Nein. Der BR muss nicht den Schulungsanbieter wahlen,
der Schulungsinhalte in kirzerer Zeit vermittelt. Der BR
hat auch bezliglich der Dauer einer Schulung einen Be-
urteilungsspielraum. Er darf eine langere Schulung fiir er-
forderlich halten (Hessisches LAG 14.5.2012).

64. Sind auch Uberstunden-
bzw. Nachtzuschldage zu zahlen,
die wahrend der Schulungs-
teilnahme entstanden waren?

Ja, denn neben dem arbeitsvertraglich geschuldeten
Grundlohn sind ebenfalls die Zuschldge und Zulagen zu
zahlen, die wahrend der Arbeitsleistung angefallen wa-
ren. Das sind: Zuschlage fiir Uberstunden, Mehr-, Nacht-,
Sonn-und Feiertagsarbeit sowie Erschwernis- und Sozial-
zulagen (BAG 29.6.1988). Ist das jeweilige BR-Mitglied vor
der Schulung regelmaBig zu Uberstunden herangezogen
worden, ist ihm wéhrend der Schulungsteilnahme das
Entgelt auch fir die zusétzlichen Arbeitseinsédtze weiter-
zuzahlen (BAG 3.12.97 - 7 AZR 490/ 93).

Von den weiter zu zahlenden Nebenbezligen ist ebenfalls
die Nutzung eines Dienstwagens durch das BR-Mitglied
erfasst. Auch hierbei handelt es sich um einen Teil der
Arbeitsvergiitung. Andernfalls kime es durch den Entzug
des Dienstwagens ebenfalls zu der gesetzlich verbotenen
Minderung des Arbeitsentgelts. Kein Anspruch besteht
allerdings auf Aufwendungsersatz (z.B. Kilometergeld, Be-
kdstigungszulagen etc.), der ansonsten entstanden ware,
wenn das BR-Mitglied statt an der Schulung teilzuneh-
men gearbeitet hatte.
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65. Haben Jugend- und
Auszubildendenvertreter (JAV)
einen Schulungsanspruch?

Ja. Wie gut, dass es die JAV gibt, die sich fiir die Interes-
sen der jungen Auszubildenden stark macht und sich ftir
eine qualifizierte und moderne Ausbildung einsetzt! Wer
sich fiir andere engagieren will, muss allerdings auch
eine ganze Menge wissen. Aber keine Sorge — mit den Se-
minaren von br-spezial haben Mitglieder der JAV alles im
Griff!

Recht auf Schulung: JAV-Mitglieder haben einen
Anspruch auf die Teilnahme an Schulungsveran-
staltungen (§37 Abs. 61i. V. m. §65 Abs. 1 BetrVG).
Voraussetzung: Das Seminar muss erforderlich

sein. Ob und inwieweit eine Schulung Kennt-

nisse vermittelt, die fir die Arbeit der JAV erfor-
derlich sind, ist im Einzelfall zu entscheiden.

Zwei Voraussetzungen miissen erfiillt sein:

Das JAV-Mitglied muss das in der Schulungsver-
anstaltung vermittelte Wissen zur Erfillung der
anstehenden Aufgaben benétigen und darf noch
nicht Uber entsprechende Kenntnisse verfligen.

Bei Grundlagenseminaren wie JAV Teil 1 bis 3 kann
von der Erforderlichkeit ausgegangen werden.

Und wenn ich Ersatzmitglied bin? Auch Ersatzmit-
glieder kdnnen an Schulungen teilnehmen. Vor-
aussetzung ist allerdings, dass das teilnehmende
Ersatzmitglied in der Vergan-genheit haufig zur
JAV-Arbeit herangezogen wurde und dies auch

fur die Zukunft zu erwarten ist (BAG 19. 9. 2001).

Wer tragt die Kosten? Die flir die Teilnahme an er-
forderlichen Seminaren entstehenden Kosten hat der
Arbeitgeber zu tragen (§40 in Verbindung mit

§65 Abs. 1 BetrVG). So hat er vor allem das Arbeits-
entgelt fiir die Zeit der Schulung fortzuzahlen,

aber auch grundsatzlich alle weiteren Kosten zu
Ubernehmen, die sich durch die Schulungsteilnah-
me ergeben wie Seminargebiihren, Verpflegung,
Ubernachtung sowie Reisekosten. Im br-spezial
Seminarpreis sind alle Leistungen, die im orga-
nisatorischen oder inhaltlichen Zusammenhang

mit dem jeweiligen Seminar stehen, enthalten.

Wer entscheidet iiber die Erforderlichkeit?
Aufgepasst: Die JAV kann keine Beschllsse fassen,
die unmittelbar dem Arbeitgeber gegeniiber wirksam
sind (BAG vom 20. 11. 1973 und BAG vom 15. 1. 1992).
Uber die Erforderlichkeit stimmt deshalb alleine der
BR ab! JAV-Mitglieder diirfen allerdings nach §67 Abs.
2 BetrVG bei dem Beschluss Uiber die auszuwéahlende
Person und den Inhalt des Seminars mitbestimmen.
Das bedeutet fiir Euch: Beschliel3t zuerst Uber die
Erforderlichkeit der Schulung und beantragt anschlie-
Bend beim BR nach §70 BetrVG einen BR-Beschluss.
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66. Haben freigestellte Be-
triebsratsmitglieder andere
Schulungsanspriiche?

Nein. Gesetzlich ist nicht geregelt, dass gem. §38 BetrVG
freigestellte BR-Mitglieder andere Schulungsanspriiche
haben als die sonstigen Mitglieder eines Betriebsrats-
gremiums. |hr Schulungsanspruch richtet sich ebenfalls
nach §37 Abs. 6 BetrVG. Aufgrund der Freistellung wer-
den allerdings die jeweiligen BR-Mitglieder auch mehr
Aufgaben fiir den BR wahrnehmen. Insoweit werden bei
ihnen im Regelfall auch mehr Schulungen erforderlich
sein, als bei den anderen Mitgliedern.

67. Hat ein Betriebsrats-
mitglied auch einen Anspruch
auf Ubernahme der kinder-
betreuungskosten wahrend
der Schulung?

Jein. In bestimmten Situationen ist der Arbeitgeber auch
zur Ubernahme der Kinderbetreuungskosten verpflichtet.
Dies setzt voraus, dass das BR-Mitglied eine erforderliche
Schulung nur besuchen kann, wenn ein Dritter die Be-
treuung des minderjahrigen Kindes bernimmt. Zusatz-
lich darf kein Familienmitglied zur kostenlosen Betreu-
ung bereit und in der Lage sein. AuBerdem missen die
Kosten gerade durch die Wahrnehmung von BR-Aufgaben
entstanden sein. Ein Kostenlibernahmeanspruch entfallt
daher, wenn die Kinderbetreuungskosten auch ohne den
Schulungsbesuch angefallen wéren oder anfallen kénn-
ten (BAG 23.6.2010).
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68. Wann muss der Betriebsrat
den Arbeitgeber iiber die Be-
schlussfassung unterrichten?

Gem. §37 Abs. 6 S. 4 BetrVG hat der BR dem Arbeitgeber
die Teilnahme und zeitliche Lage der Schulungsveranstal-
tung rechtzeitig bekannt zu geben. Uber den konkreten
Zeitpunkt der Unterrichtung trifft das Gesetz keine Aus-
sage. Allgemein gilt, dass der BR den Arbeitgeber noch so
rechtzeitig Uber den Entsendebeschluss zu informieren
hat, dass dieser priifen kann, ob es sich um eine fir die BR-
Arbeit erforderliche Schulungsveranstaltung han-delt und
die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Gewahrung der
Freistellung vorliegen.

Des Weiteren wird verlangt, dass die Unterrichtung so
rechtzeitig erfolgt, dass der Arbeitgeber auf die daraus re-
sultierende Abwesenheit reagieren und die betrieblichen
Ablaufe entsprechend anpassen kann.

Hierbei muss ihm jedenfalls so viel Zeit verbleiben, dass
er gegebenenfalls mit der Anrufung der Einigungsstel-
le reagieren kann, falls er die betrieblichen Notwendig-
keiten vom BR fiir nicht hinreichend beriicksichtigt er-
achtet (BAG 18.3.1977). Die Unterrichtungspflicht besteht
auch dann, wenn es sich um die Entsendung eines gern.
§38 BetrVG vollumfanglich freigestellten BR-Mitglieds
handelt (BAG 21.7.78).

Praxistipp: Die Unterrichtung des Arbeitgebers
sollte schriftlich und spétestens drei bis vier
Wochen vor der Schulungsteilnahme erfolgen.
Hierbei hat der BR dem Arbeitgeber die Namen

der zu entsendenden Betriebsratsmitglieder, den Na-
men des Veranstalters, den Gegenstand und

die Dauer der Schulungsveranstaltung sowie

deren voraussichtliche Kosten nebst etwaiger

Reise- und Ubernachtungskosten mitzuteilen.

69. Wenn der Arbeitgeber auf
die Zusendung des Beschlusses
nicht reagiert, hat er der
Schulungsteilnahme dann zu-
gestimmt?

Nein. Das bloRe Schweigen des Arbeitgebers hat keine
rechtliche Folgen. Allein auf Grund der Tatsache, dass
der Arbeitgeber der beschlossenen Schulungsteilnahme

nicht ausdriicklich widerspricht, ist keine Kostentibernah-
meerkldarung zu sehen.
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70. Bis wann muss der Arbeit-
geber nach der Unterrichtung
durch den BR seine Zustim-
mung zur Schulung erkldren?

Es gibt keine gesetzliche Frist fiir eine Erklarung des Ar-
beitgebers. Da der BR nach keine ausdrickliche Zustim-
mung des Arbeitgebers zur Schulungsteilnahme bendtigt,
ergibt sich auch kein Anspruch auf eine Erklarung des
Arbeitgebers, dass er der Schulungsteilnahme zustimme.
Auf Grund des Umstands, dass der BR selbst Uber kein
Vermogen verfligt, ist der Arbeitgeber allerdings verpflich-
tet, gegenliber dem Seminaranbieter eine Koste-Uibernah-
meerklarung abzugeben. Weigert sich der Arbeitgeber, so
stellt dies bei einer erforderlichen Schulung eine Behinde-
rung der BR-Arbeit dar.

71. Wie sind die Zeiten der
An- und Abreise zu einer
Schulung zu behandeln?

Einen Ausgleichsanspruch gem. §37 Abs. 6 BetrVG in Ver-
bindung mit §37 Abs. 2 + Abs. 3 BetrVG kénnen nicht le-
diglich die reinen Schulungszeiten, sondern ebenfalls die
Zeiten der An- und Abreise zur Schulung begriinden. Fiir
Teilzeitbeschaftigte BR-Mitglieder gilt: Soweit die An- und
Abreisezeit auch dann aus betriebsbedingten Griinden
aulBerhalb der Arbeitszeit stattgefunden hatte, wenn das
teilzeitbeschaftigte BR-Mitglied vollzeitbeschéftigt ge-
wesen ware, hat das teilzeitbeschéftige BR-Mitglied An-
spruch auf Freizeitausgleich. Bestehen tarifliche oder
betriebliche Regelungen (ber die Vergiitung von Dienst-
reisen, so sind allerdings diese als spezielle Regelungen
flr Zeiten der An- und Abreise ebenfalls fiir BR-Mitglieder
malgeblich (BAG 16.2.2005/BAG 10.11.2004).

72. Werden die fiir

§37.6 BetrVG mafigeblichen
Schulungszeiten durch
Pausen des Schulungsveran-
stalters unterbrochen?

Nein. Diese werden ebenfalls wie Schulungszeiten behan-
delt. Dies ergibt sich bereits anhand des Wortlauts des
§37 Abs. 6 S. 1 BetrVG, wonach die Abs. 2 und 3 entspre-
chend gelten fir die Teilnahme an »Schulungs- und Bil-
dungsveranstaltungen« und nicht nur fir die Schulungs-
und Bildungszeiten (BAG 16.2.2005).
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73. Was ist, wenn in die

Schulungszeit ein Feiertag
fallt?

Ein BR-Mitglied kann einen zusitzlichen Freizeitaus-
gleichsanspruch erwerben, wenn es an einer Schulung
teilnimmt und in die Schulungszeit ein Feiertag fallt. Im
Normalfall erhadlt das BR-Mitglied keinen Freizeitaus-
gleich, denn es hitte auch ohne die Teilnahme an dem
Tag der Schulung frei gehabt. Es hat dann sozusagen sei-
ne Freizeit fir BR-Tatigkeit aufgewandt.

Eine nach dem Lohnausfallprinzip des §37 Abs. 2 BetrVG
auszugleichende Lohnminderung tritt in dieser Situation
ebenfalls nicht ein. Anders ist dies allerdings dann zu be-
handeln, wenn die Schulungsteilnahme auf Initiative des
Arbeitgebers an einem Feiertag stattfand oder nur zu die-
sem Zeitpunkt erfolgen konnte. In dieser Situation ent-
steht ein Ausgleichsanspruch gem. §37 Abs. 6, Abs. 2 und
Abs. 3 BetrVG.

74.. Besteht ein Anspruch auf
Teilnahme an Schulungen zum
Thema »digitale Betriebsrats-
arbeit«?

Die Erledigung der Betriebsratsarbeit in einer digitali-
sierten Arbeitswelt erfordert im Regelfall Kenntnisse zur
Funktionsweise bzw. zum Einsatz digitaler Technologien.
Fir die Betriebsratsarbeit sind regelméRig Kenntnisse
zur digitalen Betriebsratsarbeit und dementsprechende
Schulungen gemal3 § 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich.

Insbesondere auf folgenden Gebieten
gibt es Schulungsbedarf:
»s Datenschutz im Betrieb
«» Digitalisierung der Arbeitswelt
s EDV-Systeme
»s Mobile Arbeit (bspw. Homeoffice)
» Einsatz von Personalcomputern PC
fir die Erledigung von Betriebsratsarbeit
s Virtuelle Gremiensitzungen
(Video- und Telefonkonferenzen)
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75. Schulungsanspruch
EDV- und PC-Seminare?

Um die vielfaltigen Aufgaben in eurem Betriebsratsbiiro
bewdltigen zu kdnnen, reichen Standardkenntnisse im
EDV-Bereich nicht aus. Mit Hilfe von speziellen EDV-Se-
minaren erlangt ihr die erforderlichen technischen und
rechtlichen Kenntnisse, um diesen Aufgaben gerecht zu
werden.

Was sagen Gesetz und Rechtsprechung?

Ein Schulungsanspruch nach § 37 Abs. 6 BetrVG flir EDV-
Seminare ergibt sich immer dann, wenn bestimmte Auf-
gaben im Betriebsrat den Umgang mit EDV erfordern und
entsprechende Kenntnisse nicht oder nur ungentigend
vorhanden sind. Dies gilt sowohl fiir aktuelle Aufgaben
wie auch fir absehbare betriebliche Anlasse.

Stehen dem Betriebsrat elektronische Kommunikati-
onssysteme zu?

Untermauert wird der Schulungsanspruch durch die Re-
form des BetrVG im Jahr 2001, durch die der Gesetzgeber
in § 40 Abs. 2 BetrVG dem Betriebsrat einen ausdriick-
lichen Anspruch auf eine moderne Informations- und
Kommunikationstechnik eingerdumt hat. Dies bedeutet
flr den Betriebsrat, dass er auf elektronische Informati-
ons- und Kommunikationssysteme wie z.B. E-Mail, Intra-
net und Internet zugreifen kann, wenn diese im Betrieb
vorhanden sind und allgemein genutzt werden (siehe
LAG Baden-Wirttemberg vom 26.091997, AiB 98/521).
Schulungsanspruch EDV- und PC-Seminare
Beispiel-Félle fiir einen berechtigten Schulungsanspruch
Fall1: Der Betriebsrat beabsichtigt, in Bereichen, in denen
grofBe Datenmengen auszuwerten sind (z.B. betriebliche
Arbeitszeitnachweise, Lohn- und Gehaltstabellen), diese
Daten mit Hilfe entsprechender Software zu erfassen und
zu analysieren.

Fall 2: Im Betrieb sollen Datenverarbeitungssysteme ein-
gefiihrt werden. Fall 3: Es sollen im Betrieb Personalda-
tenverarbeitungsprogramme eingefiihrt werden.

Wer tragt die Kosten der Seminarteilnahme?

Der Arbeitgeber hat die Kosten flr diese Seminare zu
tragen. Dies hat das Bundesarbeitsgericht bereits 1995
in einer Grundsatzentscheidung (BAG Beschluss vom
19.071995 — 7 ABR 49/94) festgestellt.

Wissen ist Macht!



76. Besteht eine Pflicht des
Betriebsrats, statt an einer
Prasenzschulung an einer
(kostengiinstigeren) Online-
Schulung teilzunehmen?

Im Regelfall muss sich der Betriebsrat nicht auf eine
(kostengtinstigere) Online-Schulung gleicher Dauer und
gleichen Schulungsstoffs verweisen lassen. Bei langeren,
insbesondere mehrtagigen Seminaren ist davon auszu-
gehen, dass eine Online-Schulung den wichtigen Erfah-
rungsaustausch zwischen den Schulungsteilnehmern
sowie die Interaktion (das wechselseitige aufeinander
Einwirken) mit den Seminarteilnehmern und dem Re-
ferenten erschweren kann und der Schulungserfolg nur
schwer oder gar nicht erreicht werden kann.

LAG Dusseldorf 24.11.2022 - 8 TaBV 59/21

www.br-spezial.de
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Seminare fiir Betriebsrite

10 gute Griinde fiir
deinen Besuch eines
br-spezial Seminars

Die aktuellen Gesetze und die dazu ergange-
ne Rechtsprechung sind die Grundlagen jeder
Betriebsratsarbeit. Wann immer eine Kollegin

oder ein Kollege eines unserer Seminare be-
sucht: Sie konnen sicher sein, dass sie immer
auf dem aktuellsten Stand von Gesetzgebung

und Rechtsprechung kompetent und profes-
sionell ausgebildet und informiert werden.

1. Alles aus einer Hand
von der Seminar- bis zur Hotelbuchung

2. Keine Unterschrift des Arbeitgebers
flir Seminaranmeldung und Ho-
telbuchung erforderlich

3. Keine privaten Auslagen fiir das Hotel
die gesamte Hotelabrechnung erfolgt
Uber br-spezial

4. Qualitat, die liberzeugt -
positive Kundenbeurteilungen

5. Unser kompetentes und freund-
liches Team berit dich gerne

6. Wir sind interessenunabhangig,
aber nicht unparteiisch. Wir stehen
auf der Seite der Betriebsrate

7. Unsere Kundenhotline unterstiitzt dich
individuell unter (0 64 33) 50 88 574.

8. Kompetente und praxiserfahrene Referenten
erwarten dich

9. Gedankenaustausch mit Betriebsraten aus
grofBBen, mittleren und kleinen Betrieben

10. Bundesweite ausgewdhlite br-spezial-
Tagungshotels garantieren
optimale Seminarbedingungen
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Muster einer Mitteilung an den Arbeitgeber
iiber Seminarteilnahme nach § 37 Abs. 6 BetrVG

Andie
Geschéftsleitung
der Firma
Datum

Mitteilung iliber die Entsendung von Betriebsratsmitglieder zu einem Seminar
nach § 37 Abs. 6 BetrVG
Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit teilen wir Ihnen mit, dass der Betriebsrat in seiner Sitzung am xx.xx.202x
Beschlossen hat, als Betriebsratsmitglied Herr/Frau Sonnenschein

In der Zeit vom xx.xx. bis xx.xx.202x zur Teilnahme an einem Seminar der

Bildungseinrichtung »br-spezial GmbH & Co. KG« mit dem Thema Beispiel-Seminar
in das Hotel Hessenpark in Hohenroda zu entsenden.

Vorsorglich hat der Betriebsrat Herrn/Frau Mustermann als Ersatzteilnehmer benannt.

Die erwartete Kenntnisvermittlung ist fiir die Betriebsratsarbeit erforderlich.

Die betrieblichen Notwendigkeiten wurden bei der Beschlussfassung berlicksichtigt.
Sofern Sie dagegen Bedenken haben, erwarten wir Ihre Stellungnahme innerhalb
der ndchsten 14 Tage. Danach gilt die beabsichtigte Seminarteilnahme als unstrittig.

Sie sind nach § 37 Abs. 6 in Verbindung mit § 40 Abs. 1und § 37 Abs. 2 BetrVG
ver-pflichtet, das Entgelt wahrend der Schulungszeit fortzuzahlen und die sonstigen

Kosten zu erstatten.

Mit freundlichen GriiBen

Betriebsratsvorsitzender

Wissen ist Macht!



Schulungsanspruch
des Wahlvorstands

Euer Recht auf Weiterbildung als Mitglied
des Wahlvorstands der Betriebsratswahl

Der Wahlvorstand hat die Pflicht, eine ordnungsgemal3e
Betriebsratswahl durchzuflihren. Dabei sind sehr viele ge-
setzliche Vorschriften und Fristen zu beachten. Kommt es
dabeizu Fehlern, ist die Betriebsratswahl womdglich nich-
tig oder anfechtbar und miisste wiederholt werden muss.
Eine Wiederholung der Betriebsratswahl ist auch fiir den
Arbeitgeber kostenintensiv (z.B. erneute Freistellung der
Wahlvorstandsmitglieder zur Vorbereitung und Durchfiih-
rung der Wahl, erneute Freistellung aller Mitarbeiter fir
die Zeit der Stimmabgabe, erneute Bereitstellung aller fiir
die Wahl bendtigten Materialien und dergleichen mehr).
Entsprechend ist es im Interesse aller, wenn der Wahlvor-

Wahlvorstand des Betriebs: Beispielfirma GmbH

stand von seinem Recht auf Schulung Gebrauch macht
und somit das Risiko einer Wahlwiederholung minimiert.

Erforderlichkeit der Schulung des Wahlvorstands

Der Anspruch auf eine Schulung als Wahlvorstand ergibt
sich aus § 20 Abs. 3 BetrVG. Danach hat der Arbeitgeber
die Kosten der Wahl zu tragen. Unter die Kosten der Wahl
fallt nach Ansicht des Bundesarbeitsgerichts auch eine
erforderliche Schulung des Wahlvorstands (Bundesar-
beitsgerichts (BAG) vom 07.06.1984 - 6 AZR 3/82).

Das BAG begriindet das u.a. damit, dass
die Beachtung der Wahlvorschriften von auBer-
ordentlicher Bedeutung fiir die Wirksamkeit der
Wahl ist und
das Selbststudium der Wahlvorschriften, das
ebenfalls wahrend der Arbeitszeit stattfindet,
deutlich mehr Arbeitszeit erfordert als die Teil-
nahme an einer zeitlich begrenzten Schulung.

Beschluss des Wahlvorstands zur Wahl des Betriebsrats nach § 20 Abs. 3 Betriebsverfassungsgesetz

Der Wahlvorstand des Betriebes hat auf seiner Sitzung am xx.xx.202x be-

schlossen, dass die Wahlvorstandsmitglieder

1. Herr/Frau Teilnehmer Nr. 1
3. Herr/Frau Teilnehmer Nr. 3

2. Herr/Frau Teilnehmer Nr. 2
4. Herr/Frau Teilnehmer Nr. 4

zur Teilnahme am folgenden Seminar von br-spezial GmbH & Co. KG zu entsenden:

Informationen zum Seminar

Seminartitel: Professionelle Vorbereitung der Betriebsratswahl, im Zeitraum: 08. —12.12.2025

Seminarort: Hessen Hotelpark Hohenroda

Begriindung: Um eine rechtssichere Vorbereitung und Durchfiihrung der Betriebsrats-
wahl 2026 zu gewahrleisten und eine fir die Firma teure Wahlanfechtung zu vermeiden.

Vorsorgliche Ersatzteilnehmer
Vor-/Nachname: Ersatzteilnehmer Nr. 1

Vor-/Nachname: Ersatzteilnehmer Nr. 2

Vor-/Nachname: Ersatzteilnehmer Nr.3  Vor-/Nachname: Ersatzteilnehmer Nr. 4

Informationen zu den Kosten

Seminargebiihr: 1.350 €, Hotel (UVP / TP): 860 € Gesamtpreis: 2.210 € zzgl. MwSt.

Bei dem Seminar handelt es sich um eine Schulungsveranstaltung fiir Wahlvorstandsmit-
glieder gem. § 20 Abs. 3 BetrVG, die fir die Tatigkeit des Wahlvorstands erforderlich ist.

Ort, Datum

www.br-spezial.de

Unterschrift eines weiteren Mitglieds des Wahlvorstandes
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Die Budgetierung
von Seminaren

In der Vergangenheit stand die Budgetierung von Kosten
des BRs, insbesondere fiir den Besuch von Schulungen,
in dem Ruf, die Zahl der Seminare einzuddmmen und da-
mit Aktivitaten des BRs zu behindern. Im Wesentlichen
wird diese Haltung damit begriindet, dass ein BR zu Be-
ginn des Jahres z.B. noch nicht weil3, welche Ereignisse
seine Arbeit bestimmen werden, welcher Informations-
bedarf besteht und welche Konflikte mit dem Arbeitgeber
aufbrechen kénnen.

Gerade ein BR, der sein Budget bereits vor Jahresablauf
ausgeschopft hat, so wird argumentiert, kénnte einen
Arbeitgeber dazu veranlassen, gezielt betriebliche Veran-
derungen in Angriff zu nehmen. Hélt sich in einer solchen
Situation dann der BR an das Budget, wird er Kosten ver-
ursachende MaRnahmen, wie beispielsweise eine Schu-
lung zum betreffenden Thema nicht mehr beschlie3en.
Die Folgen wéren offensichtlich. Ein solcher BR wiirde in
seiner Fahigkeit begrenzt werden, seine Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrechte in vollem Umfang zu nutzen. Die
Interessen von Beschaftigten wiirden nicht mehr optimal
vertreten.

@™ Es kann aber sinnvoll sein kann, die Zahl der
Seminare und damit einhergehend die Kosten fiir
einen Zeitraum, sei es nun fiir ein halbes, ein ganzes
Jahr oder eine Wahlperiode zu planen und dariiber
eine Vereinbarung mit dem Arbeitgeber zu treffen.

@™ Sowohl die von der liberwiegenden
Mehrzahl der Betriebsrdte zu Rate gezogenen
Kommentare zum Betriebsverfassungsgesetz
von Ddubler, Kittner, Klebe und von Fitting,
wie auch in den einschldgigen Handlungshil-
fen empfehlen eine solche Vorgehensweise.

@ ImKern begriinden sie ihren Rat damit,
dass es im betrieblichen Alltag immer wieder
zu Auseinandersetzungen (iber die Erforderlich-
keit von Schulungsmaf3nahmen kommt und
hdufig die Beziehungen zwischen den Betriebs-
parteien Iéingerfristig negativ beeinflussen.
Offenbar haben solche Regelungen immer noch
ein negatives »Image«. In der Praxis gibt es
jedoch sehr viele dieser Absprachen in Form
von Betriebsvereinbarungen oder Regelungsab-
reden fiir ein Kontingent von Schulungstagen.
Was fehlt ist eine »Mustervereinbarunge,

die Standards setzt und die einen arbeitneh-
merorientierten Standpunkt beférdert.
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Gute Griinde fiir
eine Budgetierung

Aus meiner Seminar- und Beratungspraxis weil3 ich, dass
viele Betriebsrate sehr friihzeitig die Bildungstrager dazu
drangen, ihr neues Bildungsprogramm fiir das kommen-
de Jahr bekannt zu geben, damit sie ihre Seminarplanung
vornehmen kénnen.

Weshalb? Der Wunsch nach einer friihzeitigen Seminar-
planung kann nattrlich auch eine Folge der von den Ar-
beitgebern eingeforderten Budgetierung sein. Dann ist
die Budgetierung aber ein Fakt, der nicht mehr aus der
Welt zu schaffen ist — jedenfalls nicht dort, wo er etabliert
ist —und bedarf der Gestaltung.

Die Budgetierung ist ein Instrument der Vorausschau.
Aus meiner Sicht tut ein BR gut da-ran, fir den nachsten
kommenden Zeitabschnitt, sei es nun ein halbes, ein gan-
zes Jahr oder fUr einen langeren Zeitraum darliber gezielt
nachzudenken, welche Seminare sie flir eine kompetente
Qualifizierung ihrer Mitglieder braucht.

Dies kann selbstverstandlich im Zeitverlauf schwanken.
Nach jeder Neuwahl kommen in der Regel neue Personen
ins Gremium, die keine Grundlehrgdnge zum Betriebsver-
fassungsgesetz besucht haben. Und innerhalb der vier-
jahrigen Wahlperiode gibt es eine gewisse Fluktuation in
den Gremien, so dass Wissen verloren geht und wieder
neu aufgebaut werden muss.

Auch kdnnen sich die Schwerpunkte in der Arbeit des BR
verdndern, sei es durch die Neu-zusammensetzung des
Gremiums oder durch eine veranderte Einschatzung der
Herausforderungen, die ein BR zu bestehen hat.

Wissen ist Macht!



Empfehlenswert:
Ein Bildungsplan

Eine Bildungsplanung setzt immer eine Riickschau vor-
aus. Hilfreich ist sicherlich eine kleine Bildungskartei des
BRs aus der hervorgeht, welche Seminare wer zu wel-
chem Thema besucht hat. In der Gegeniiberstellung der
Handlungsfelder und Zielvorgaben aus dem BetrVG einer-
seits, den betrieblichen Anforderungen und bereits vor-
handenen Kompetenzen des BR andererseits, ergibt sich
eine genauere Bestimmung des Schulungsbedarfes, der,
sich Uber einen Zeitraum planen lasst.

Hinzu treten berufliche wie aul3erbetriebliche Anforde-
rungen, die dazu flihren, dass Seminare nur zu bestimm-
ten Zeiten wahrgenommen werden (kdnnen).

Es ist dann nur ein weiterer, einfacher Schritt — nach der
qualitativen Planung — fiir jedes geplante Seminar grob
die Kosten zu ermitteln. Eine einfache Durchschnittsbe-
rechnung reicht aus.

Ein BR, der in dieser Situation, die Budgetierung als das
begreift, was sie ist — ein reines Planungsinstrument —und
als solches ernst nimmt, kann das drohende »Schwertc,
das auf sie gerichtet wird, zu einem »Schild« umbauen.
Nach dem Motto: Ein Unternehmer, der plant, ist gut. Ein
Unternehmer, der budgetiert, ist noch besser. »Zeig uns
doch bitte erst einmal deine Budgets« zum Beispiel in Be-
zug auf geplante Projekte und Investitionen und Stand-
ortentwicklungen, sei es nun in EDV (Soft-/Hardware), in
Maschinen oder Produkten/Dienstleistungen.

Ein BR ist doch viel haufiger als ein Arbeitgeber gezwun-
gen, im Interesse der Belegschaft von seinen Planungen
abzuweichen, weil sein Arbeitgeber ihn —in der Regel zu
spat—mit Umstadnden konfrontiert, die kompetentes Han-
deln dringend erforderlich machen. Gerade nicht recht-
zeitiges und umfassendes Informieren kann ein Anlass
daflir sein, von der Budgetierung abzuweichen. Und: ein
Budget ist eben nur ein Budget, eine Richtschnur, nicht
mehr, aber auch nicht weniger.

www.br-spezial.de

WAS DER
BETRIEBSRAT KOSTET

Wenn der Arbeitgeber auf den Kosten
»herumreitet« Fortbildungskosten
machen nur einen Bruchteil der Ge-

samtkosten der BR-Tatigkeit aus.

Das hat das arbeitgebernahe Institut
der Deutschen Wirtschaft (IW) in Kéin
flir Betriebe mit tiber 200 Beschaftigten
ermittelt. Gerade einmal 18,20 Euro pro
Beschiftigten und Jahr wenden Unter-
nehmen fiir die Fortbildung des Betriebs-
rats auf. Das sind weniger als 3 % der
Gesamtkosten der Betriebsratstatigkeit.

Diese 3 % entscheiden aber ganz we-
sentlich dartiber, wie kompetent und
schlagkraftig der Betriebsrat seine Mit-
bestimmungs- und Beteiligungsrechte
ausiiben kann. Sie entscheiden aber auch
dartiber, ob der Betriebsrat vom Arbeit-
geber liberhaupt ernst genommen wird.

Macht deshalb auch guten Gewissens
Gebrauch von deinem Anspruch auf
Fortbildung als Betriebsrat, den dir der
Gesetzgeber ausdriicklich im Betriebs-
verfassungsgesetz eingerdumt hat.
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Musterbetriebsvereinbarung zur Budgetierung

Betriebsvereinbarung

zwischen Susi Sonnensein und der Firma XYZ
zu Schulungs- und Bildungsveranstaltungen nach § 37 Abs. 6 BetrVG

Praambel: Arbeitgeber (AG) und Betriebsrat (BR) stimmen darin Uberein, dass der Besuch
von Schulungs- und Bildungsveranstaltungen durch Betriebsratsmitglieder wiinschenswert
ist, damit der BR seine vielfiltigen Aufgaben sachgerecht erftillen kann.

1. Der BRist berechtigt, pro Jahr insgesamt bis zu 15 Wochen an Seminaren teilzunehmen.
Die Kosten fiir die Seminare ibernimmt der AG bis zu einer Gesamthdhe von X. XXX €

Hierin enthalten sind:

— Seminargebihren

— Ubernachtungs- und Verpflegungskosten,
— Reisekosten,

die Lohn- bzw. Gehaltskosten werden dem Gesamtbudget nicht zugerechnet.
2.Die Auswahl der Seminare und der teilnehmenden BR-Mitglieder stehen dem BR frei.

3.Bei der Festlegung der zeitlichen Lage der Teilnahme an den Seminaren hat der BR die
betrieblichen Notwendigkeiten zu beriicksichtigen. Er hat dem AG die Teilnahme und die
zeitliche Lage der Seminare rechtzeitig bekannt zu geben. Halt der AG die betrieblichen
Notwendigkeiten fiir nicht ausreichend berticksichtigt, so kann sie innerhalb von zwei
Wochen nach Zugang der Bekanntmachung die Einigungsstelle anrufen. Der Spruch der
Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen BR und AG. Nach Ablauf der zwei Wochen
gilt die betriebliche Notwendigkeit als berlicksichtigt.

4. Der Betriebsrat erhalt zur Steuerung seines Budgets eine monatliche Aufstellung der Kosten.
5.Kommt es zu unterschiedlichen Auslegungen dieser Betriebsvereinbarung, verpflichten sich
die Betriebsparteien innerhalb einer Woche nach Scheitern der Gesprache, die Einigungs-

stelle anzurufen. Der Spruch der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwi-schen BR und AG.

6. Diese Vereinbarung tritt am XX.XX.2026 in Kraft und kann mit einer Frist von einem Monat
zum Jahresende schriftlich gekiindigt werden. Sie wirkt nicht nach.

Ort, Datum, Unterschriften

Wissen ist Macht!



Erlauterung zur Budgetierung

Freiwillige Betriebsvereinbarungen wirken nicht nach,
eine Nachwirkung kann vereinbart werden. Dies ist aber
keinesfalls zweckméRig, da sich die betrieblichen Rah-
menbedingungen erheblich verdndern kdnnen.

Eine kurze Kindigungsfrist ist besser. Die Kindigung
greift erst zum Jahresende, falls es zu Streitigkeiten Gber
die Betriebsvereinbarung kommt.

Ob die Gesamthdhe des Betrages in € ausreichend ist,
kann durch eine Abschétzung des kiinftigen Seminarbe-
darfs und eine systematische Riick- und Vorausschau des
notwendigen Bildungs-bedarfes erfolgen.

Dabei sollten folgende Aspekte unter anderem mit ein-
bezogen werden: Planungsgrundlagen zu Projekten des
Arbeitgebers im kommenden Jahr (zum Beispiel Investiti-
ons- und Rationalisierungsvorhaben). Bei neu gewéahlten
BRs wird der Bedarf héher sein. Die Grof3e des Gremiums
ist zu berlcksichtigen. Dabei ist die Qualifizierung von
Ersatzmitgliedern nicht zu vernachldssigen. Auch wird
das jahreszeitliche Kontingent bei gré3eren Gremien ho-
her ausfallen. Zum einen ist vorher bekannt, dass BRs im
nachsten Zeitabschnitt aus dem Gremium ausscheiden.
Zum anderen gibt es bestimmte Erfahrungswerte aus
der Vergangenheit des Gremiums. Das durch eventuelle
Fluktuation verloren gegangene Grundlagen- und Spezial-
wissen muss wieder aufgebaut werden. Eine gesonderte
Budgetierung der Seminare fir die SBV kommt nur in
Ausnahmefallen vor. Die SBV, ist kein »Anhdngsel« des BR
sondern eine eigenstandige Interessenvertretung!

www.br-spezial.de

IN FUNF SCHRITTEN
ZUR SCHULUNG
GEMASS § 37
ABS. 6 BETRVG

Die wichtigsten Stationen
auf dem Weg zu einer
Betriebsratsschulung:

1.
Suche die fiir dich passende Schu-
lungsveranstaltung aus

2.
Fasst einen ordnungsgema-
Ben Entsendebeschluss

3.

Zeigt gegeniiber dem Arbeitgeber
die Beschlussfassung an und
bittet ihn gleichzeitig um
Bestatigung der Kostenlibernahme

4,
Setze deinen Schulungsanspruch
ggf. auch gegen den
Willen des Arbeitgebers durch

5.
Mache die dir zustehenden
Ansprliche auf Arbeitsentgelt,
Freizeitausgleich und Kostenerstattung
gegenliber dem Arbeitgeber geltend.



Typische Einwande des Arbeitgebers und wie du darauf

am besten reagieren kannst

Unser Arbeitgeber ist generell gegen Seminarbesuche
des Betriebsrats / Unser Arbeitgeber erlaubt uns nicht
ein Seminar zu besuchen.

Gegenargument: Uber die Erforderlichkeit eines Semi-
narbesuchs entscheidet nicht der Arbeitgeber, sondern
allein das Betriebsratsgremium (BAG 9.10.1973). Eine Ge-
nehmigungspflicht durch den Arbeitgeber istin § 37 Abs. 6
BetrVG nicht vorgesehen.

Wir sollen uns unser Wissen besser selbst anlesen,statt
Seminare zu besuchen.

Gegenargument: Wegen der Schwierigkeit der gesetzli-
chen Materie kann ein BR-Mitglied nicht darauf verwiesen
werden, sich (ber den Inhalt des Gesetzes im Selbststu-
dium zu unterrichten (BAG 19.9.2001).

Unser Arbeitgeber sagt, dass wir schon genug Praxiser-
fahrung hitten und deshalb keine weiteren Schulungen
brauchten.

Gegenargument: Auch lange Praxiserfahrung ersetzt
nicht den Seminarbesuch. Auf dem Seminar lernt der
BR viele neue Dinge von denen er bisher aus seiner Pra-
xis noch nichts wusste. Zudem muss es BR-Mitgliedern
auch méglich sein, ihr Erfahrungswissen auf die recht-
liche Genauigkeit hin zu Uberpriifen bzw. sich andere als
die bis dahin (iblichen Handlungsoptionen einzuholen. Die
Schulungen nach § 37 Abs. 6 BetrVG dienen gerade dazu
vorhandene Kenntnisse zu systematisieren, dem BR Ein-
schdtzungs- und Bewertungsmaf3stébe des Arbeitsrechts
ndher zu bringen und ihm den Zugang zu komplizierten
Formulierungen des Gesetzes oder der Kommentierung zu
erleichtern (ArbG Diisseldorf 3.4.2004).

Auf Seminaren erfahren die Betriebsrate sowieso nichts
Neues.

Gegenargument: Angesichts der Fllle der arbeitsgerichtli-
chen Entscheidungen und der stéindigen Gesetzesreformen
wandelt sich das Arbeitsrecht fortlaufend. Folglich lernen die
BRs auch immer wieder Neues auf den aktuellen Seminaren.

Wir sind bisher auch gut ohne Seminare klar gekommen
und schaffen das auch so.

Gegenargument: Das BAG hat festgestellt, dass sich jedes
BR-Mitglied auf sein BR-Amt umfassend vorzube-reiten
hat. Aus diesem Grund ist jedes BR-Mitglied verpflichtet,
sich die daftir unerldsslichen Kenntnisse anzueignen (BAG
vom 21.04.1983). Das BAG hat dariiber hinaus festgestellt,
dass verantwortungsvolle Arbeit im BR nur mdglich ist,
wenn jedes Mitglied im BR (iber das erforderliche Mindest-
wissen zur Erfiillung seiner Aufgaben verfligt. Diese Kennt-
nisse sind vor allem durch den Besuch von geeigneten
Schulungen zu erwerben (BAG 05.11.1981).
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Unser Arbeitgeber sagt, dass er sich nicht von dem Be-
triebsrat reinreden lasst.

Gegenargument: Der Arbeitgeber hat die gesetzlichen
Mitbestimmungsrechte des BRs zu achten. Die Straf- und
Buf3geldvorschriften in §§ 119 ff. BetrVG schiitzen den BR
vor uneinsichtigen Arbeitgebern und helfen ihm bei Verwei-
gerung seitens des Arbeitgebers seine Rechte in der Praxis
durchzusetzen

Der Arbeitgeber ist gegen einen mehrmaligen Seminar-
besuch / Die Schulung eines BR-Gremiums-Mitglieds
pro Seminarthema reicht aus. Der geschulte BR kann
dann das erworbene Wissen an die anderen BRs weiter-
vermitteln

Gegenargument: Die Kenntnisse kénnen nicht bruch-
stlickhaft weitervermittelt, sondern nur durch eine quali-
fizierte Seminarma3nahme erworben werden. Deshalb hat
jedes BR-Mitglied einen Rechtsanspruch aufs einen Semi-
narbesuch und muss sich nicht auf das Selbststudium
oder die Unterrichtung durch andere BR-Mitglieder verwei-
sen lassen (BAG vom 15.5.1986). Zudem fdllt die Aufgabe
pddagogischer Aufgaben nicht in den Funktionsbereich
des BR und nicht jeder BR hat die dafiir notwendigen pdd-
agogischen Fdhigkeiten.

Ein Seminarbesuch pro Jahr und BR-Mitglied reicht aus
Gegenargument: Ein guter BR muss eine solide Grund-
lagenausbildung fiir alle Mitglieder gewdhrleisten und in
der Lage sein, die komplexen Problemfelder im Betrieb zu
bearbeiten. Es geht um die sachgerechte Wahrnehmung
der vielfédltigen Aufgaben mit den notwendigen Kenntnis-
sen und Fdhigkeiten. Der Besuch der Schulung muss das
Ristzeug zur Bewdltigung der anstehenden BR-Aufgaben
vermitteln. Schon daraus ergibt sich, dass generell eine Se-
minarwoche pro Jahr gar nicht ausreichen kann. Der BR
hat einen umfangreichen Informationsbedarf, der vor al-
lem auch auf dem neuesten Stand gehalten werden muss
(BAG vom 11.7.72).

Das Betriebsratsmitglied kann in seiner Amtszeit
nur 3, maximal 4 Wochenseminare besuchen
Gegenargument: Diese Regelung gilt nur fiir den Schu-
lungsanspruch nach § 37 Abs. 7 BetrV/G, d.h. fiir Seminare,
die fiir die BR-Arbeit nicht erforderlich, sondern lediglich
geeignet sind. Bei diesen Seminaren muss der Arbeitgeber
auch nicht die Seminarkosten tragen. Es handelt sich al-so
um einen zusdtzlichen Schulungsanspruch mit einer ganz
anderen Rechtsgrundlage. Bei Seminaren nach § 37 Abs. 6
BetrVG entscheidet das Betriebsratsgremium im Rahmen
der VerhdltnismdfBigkeit selbst, wie viele Seminare in der
momentanen Situation erforderlich sind. Eine starre Be-
grenzung gibt es nicht.

Wissen ist Macht!



Wir diirfen nur Grundlagenschulungen besuchen,
Spezialwissen brauchen wir nicht.

Gegenargument: Auch Spezialseminare sind je nach Ein-
zelfall erforderlich nach § 37 Abs. 6 BetrVG. Im Gegensatz
zu Grundlagenseminaren bedarf es jedoch einer beson-
deren Begriindung, warum das im Seminar vermittelte
Wissen fiir den BR erforderlich ist. Ein greifbarer relevan-
ter Anlass im Betrieb oder fiir die Arbeit des BR reicht
aus. Es kommt nicht darauf an, dass (ber die betreffende
Frage im Betrieb Meinungsverschiedenheiten bestehen.
Das Wissen muss nicht sofort benétigt werden. Es reicht
aus, wenn es in absehbarer Zeit gebraucht wird (BAG vom
9.10.1973).

Wer einmal ein bestimmtes Seminar besucht hat, hat
keinen Anspruch auf eine Wissensauffrischung.
Gegenargument: Nach einer gewissen Zeit kann eine Wie-
derholungsschulung zur Auffrischung und Erweiterung
der bisherigen Kenntnisse notwendig sein. Dies gilt ins-
besondere in den Bereichen, die durch eine schnelle Ent-
wicklung gekennzeichnet sind oder dann, wenn im Betrieb
neue oder besondere Konflikte auftreten (Fitting, Kom-
mentar BetrVG, § 37 RN 156).

Das Seminarthema ist laut unserem Arbeitgeber bei uns
nicht gegeben.

Gegenargument: Ob eine Schulung zu einem bestimm-
ten Thema erforderlich ist oder nicht entscheidet das
Betriebsratsgremium, das hier einen gewissen Beurtei-
lungsspielraum hat. Das gilt sowohl fiir den Inhalt der Ver-
anstaltung als auch ftir die Dauer und die Teilnehmerzahl
(BAG vom 9.10.1973). Dabei entscheidet der BR aus Sicht
eines vernlinftigen Dritten, der die Interes-sen der Beteilig-
ten (Betrieb, BR, Arbeitnehmerschaft) gegeneinander ab-
wdgt (BAG vom 10.11.1993).

Ich brauche nicht alles was auf dem Seminar gelehrt
wird.

Gegenargument: /st ein zeitweiser Besuch einer solchen
Schulung nicht méglich oder sinnvoll, so kommt es darauf
an, ob die Schulungszeit der erforderlichen Themen mit
mehr als 50% Uliberwiegt. Ist dies der Fall, ist die gesam-
te Veranstaltung als erforderlich anzusehen (BAG vom
28.5.1976).

Kein Seminarbesuch vor Betriebsratswahl
Gegenargument: Auch kurz vor der Betriebsratswahl sind
Seminarbesuche erforderlich! Wichtig ist allein, dass der
BR die erworbenen Kenntnisse méglicherweise noch bis
zum Ablauf seiner Amtszeit benétigt. Dabei (iberwiegt re-
gelmdf3ig das Interesse des Betriebsrats an der Vermitt-
lung des erforderlichen Grundwissens das Interesse des
Arbeitgebers an einer effizienten und kostengtinstigen Be-
triebsfiihrung (BAG vom 07.05.2008).
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Der Betrieb muss Kosten sparen.

Gegenargument: Jedes BR-Mitglied ist verpflichtet, sich
die notwendigen Grundkenntnisse fir die Betriebsratsar-
beit anzueignen (BAG, 21.4.1983). Nur ein gut ausgebildeter
BR ist ein kompetenter Gespréchspartner fiir den Arbeit-
geber. Gerade die rechtlichen Kenntnis und der Einblick
in wirtschaftliche Zusammenhdnge ist die Grundlage fiir
eine fruchtbare Zusammenarbeit zwischen BR und Arbeit-
geber.

Dem Betrieb verbleiben fiir andere betriebliche Maf3-
nahmen keine Mittel mehr, wenn der Betriebsrat hohe
Bildungskosten veranschlagt.

Gegenargument: Das eine hat mit dem anderen nichts zu
tun — fiir den Seminarbesuch des BRs gibt es einen eigen-
sténdigen Rechtsanspruch nach § 37 Abs. 6 BetrVG.

Der Arbeitgeber legt einseitig eine Obergrenze fiir die
Schulungskosten fest.

Gegenargument: Dies ist ein Verstof3 gegen das Betriebs-
verfassungsgesetz. Die Kosteniibernahmepflicht des Ar-
beitgebers fiir die Tdtigkeit des BRs ist zwingendes Recht
(§ 40 BetrVG). Sie kann weder durch Tarifvertrag noch
durch Betriebsvereinbarung abgeschafft oder inhaltlich
eingeschrdnkt werden (BAG v. 09.06.99).

Der Arbeitgeber sagt, dass er nicht fiir die Seminarkos-
ten aufkommt.

Gegenargument: Der Arbeitgeber ist gesetzlich nach § 37
Abs. 6 in Verbindung mit Abs. 2 und § 40 Abs. 1 BetrVG
dazu verpflichtet, die Kosten flir BR-Schulungen zu (iber-
nehmen und den BR von der Arbeit zu befreien. Diese ge-
setzliche Verpflichtung des Arbeitgebers umfasst insbe-
sondere:

o Freistellung der BR-Mitglieder von der Arbeitspflicht
fiir die Teilnahme an erforderlichen Schulungen

0 Fortzahlung des Arbeitsentgelts

e Freistellung des BRs von den Schulungs-
kosten (Seminargeblihr, Fahrtkosten,

Kosten fiir die Unterkunft und - Verpflegung)

s Arbeitsbefreiung oder Mehrarbeitsvergltung fir
BR-Mitglieder, die teilzeitbeschdftigt sind, fiir die
wdhrend eines Seminars anfallenden Mehrarbeits-
stunden nach § 37 Abs. 3 und § 37 Abs. 6 BetrVG
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Wir sollen billigere Anbieter als das br-spezial besuchen.
Gegenargument: Der BR hat grundsditzlich ein Recht zur
Auswahl unter konkurrierenden Seminaranbietern und
ist nicht gehalten, jeweils die mit den geringsten Kosten
verbundene Schulungsveranstaltung auszuwdéhlen (BAG
vom 15.5.1986 und 28.6.1995). Die Wahl einer Schulung
durch einen privaten Schulungstrdger und gegen eine
vergleichbare gewerkschaftliche Schulung bedarf zu ihrer
Rechtfertigung keiner Kundgabe ideologischer Vorbehal-
te. Insbesondere muss sich der BR nicht auf eine kosten-
lose Schulung seitens des Arbeitgebers verweisen lassen
(ArbG Diisseldorf3.9.2004). Zudem wurde schon mehrfach
von verschiedenen LAG festgestellt, dass die Schulungs-
kosten von br-spezial unter privaten Schulungsanbietern
im Rahmen des Ublichen sind (Hess. LAG 29.6.1995 und
LAG Schleswig-Holstein 29.6.2000, LAG Kéln 11.4.2002).

Der Betriebsrat muss in anhand einer Marktanalyse den
kostengiinstigsten Seminaranbieter finden.
Gegenargument: Nein, der BR ist bei vergleichbaren Semi-
narinhalten nicht gehalten, anhand einer umfas-senden
Marktanalyse den glinstigsten Anbieter zu ermitteln und
ohne Riicksicht auf andre Erwéigungen auszuwdhlen (BAG
1711.2010).

Ich miisste die Schulungskosten vorschieBen.
Gegenargument: Entstehen einem BR-Mitglied Aufwen-
dungen oder Auslagen, kann er vom Arbeitgeber die Zah-
lung eines angemessenen Vorschusses verlangen (ArbG
Darmstadt 5.7. 88). Dies gilt auch fiir die Zahlung von Vor-
schiissen fiir Reisekosten und Schulungskosten (ArbG
Darmstadt 5.7.88).

Ich habe Angst vor Konflikten mit dem Arbeitgeber und
mochte nicht meinen Arbeitsplatz verlieren.
Gegenargument: Der Schulungsanspruch ist im Betriebs-
verfassungsgesetz festgeschrieben. Es ist die gesetzliche
Pflicht des Arbeitgebers diesen Schulungsanspruch auch
zu erfiillen. Er darf den Betriebsrat nach § 78 Satz 1 BetrVG
wegen seiner Tdtigkeit nicht benachteiligen. Im Ubrigen
genief3en Betriebsréite einen besonderen Kiindigungs-
schutz nach § 15 KSchG und kénnen deshalb wenn (iber-
haupt nur aus wichtigem Grund gekiindigt werden. Diese
wichtigen Griinde sind in der Praxis duf3erst selten.

Mein Arbeitgeber sagt, wer auf Seminar geht, der fliegt
raus.

Gegenargument: Wenn der Arbeitgeber eine solche Kiin-
digungsdrohung ausspricht versté[3t er damit ge-gen die
Strafvorschrift des § 119 BetrVG. Da BRs nach dem BAG
die Pflicht zur Weiterbildung haben, hindert der Arbeitge-
ber sie bei Ausspruch solcher Drohungen dabei ihr Amt
gesetzestreu auszufiihren. Sollte dies offenbar werden
kann der Arbeitgeber mit Freiheitsstrafe bis zu einem Jahr
oder mit Geldstrafe bestraft werden.
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Unsere Belegschaft meint unsere Seminarbesuche seien
bezahlter Erholungsurlaub.

Gegenargument: Die theoretische Wissensaneignung ist
harte Arbeit, so dass ein angenehmer Rahmen als Aus-
gleich von Nutzen ist, um den Lernerfolg zu beglinstigen.
Aufwand und Nutzen mUissen natlirlich ein gesundes Ver-
héltnis bilden. Zudem dient der abendliche Austausch
zwischen den Teilnehmern und dem Referenten dem
Schulungszweck (ArbG Diisseldorf vom 3.9.2004).

[~}

Sollte der Arbeitgeber bei einer Ab-
lehnung der Fortbildung bleiben, hat er
zwei Moglichkeiten, die Teilnahme eines
Betriebsratsmitglieds zu verhindern.

1. Entweder er ruft die Einigungsstelle an,
weil er die betrieblichen Belange hinsicht-
lich der zeitlichen Lage des Seminars nicht
ausreichend beriicksichtigt sieht. Viele Ar-
beitgeber machen davon selten Gebrauch,
da die Kosten fiir die Einigungsstelle haufig

héher sind als fiir das gesamte Seminar.

2. Oder der Arbeitgeber ruft das Arbeits-
gericht an, weil er die Schulung nicht
fur erforderlich hélt. Tut er nichts von
beidem, sondern sagt oder schreibt er

nur, dass er dagegen ist, so kann das

betreffende Betriebsratsmitglied die
Schulung besuchen, wie vom Betriebs-
rat beschlossen, da es keinen Genehmi-
gungsvorbehalt fiir den Arbeitgeber gibt.

Sollte der Arbeitgeber die Kosteniber-
nahme verweigern, hat der Betriebsrat das
Recht, die Erforderlichkeit der Schulungs-

teilnahme nach § 37 Abs. 6 BetrVG und
damit die Kostenlibernahme des Arbeitge-
bers fiir die Schulung durch ein Beschluss-
verfahren beim Arbeitsgericht feststellen

zu lassen (vgl. »Fitting« Kommentar zum
BetrVG, 23. Auflage, Rdnr. 138 ff zu

§ 40 BetrVG). Dazu kann der Betriebsrat

auch einen Rechtsanwalt einschalten.

Sollte der Arbeitgeber eurer Fort-
bildung nicht zustimmen, helfen
wir euch gerne weiter. Ruft uns an
unter Telefon: (0 64 33) 50 88 574 .

Wissen ist Macht!
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Seminare fiir Betriebsrite

Checkliste: Fortbildung von BR-Mitgliedern

Schulungen nach §37 Abs. 6 BetrVG

Unterrichtung fiir die Betriebsratstatigkeit erforderliche Informationen
unter Beachtung der betrieblichen Situation sowie der Notwendigkeit)

Vermittlung von Grundkenntnissen

Grundsatzliche Erforderlichkeit

Inhalt Ausnahme: baldige Ablauf der Amtszeit des BR

Besuch ohne konkreten Aufgabenbereich des BR
Unterrichtung spezieller Kenntnisse
Notwendigkeit begriinden (Beurteilungsspielraum des BR)
Laut Bundesarbeitsgericht 1-2 Wochen
Dauer Wichtiger als die Dauer ist der Inhalt
Termin unter Beriicksichtigung der betrieblichen Situation bestimmen

Grundsétzlich jedes Mitglied des Betriebsrats, aulBer
die vermittelten Kenntnisse sind aufgrund langer Zu-

gehorigkeit im Betriebsrat schon vorhanden
Teilnehmer
Ersatzmitglieder dirfen auch eine Schulung besuchen, sofern Sie re-

gelmalig in den Betriebsrat berufen bzw. nachriicken aufgrund von
Fehlen anderer Mitglieder

Veranstalter Private Institute, Gewerkschaften, Arbeitgeberverbande

Berechnung nach Lohnausfallprinzip

Entgeltfortzahlung Es besteht kein Anspruch auf Bezahlung aufgrund von Mehrarbeitsver-

glitung sowie Freizeit gemal § 37 Abs. 3 BetrVG

Mitteilung des Schulungsteilnehmers, Datum, Ort, Dauer, Thema (Begriin-
dung)
Arbeitgeber recht-

P . Der Arbeitgeber muss nicht zustimmen
zeitig informieren

Missachtet der Betriebsrat die betriebliche Situation, kann der Arbeit-
geber die Einigungsstelle anrufen

Betriebsrat muss Beschluss fassen

Arbeitgeber iibernimmt

die Kosten Kostenaspekt kein Grund den glinstigsten Anbieter zu wahlen

(Grundlage § 40 BetrVG) Kostenarten (Ubernachtungs-, Verpflegungs-, Reise- und evtl. Storno-
kosten
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